| \. 'Aﬂf?r«\ft_oh" 6 Hrtv ec~o
1 Qi el Commk
\ ' Veel e fa MNLLJ,QQ

ACBESQ%& 2o)s b

Centro de Bem-Estar o
Social de Queluz ﬂ

IPSS - Institui¢do Particular de Solldanélz{ade Social (%

o
fé h(

RELATORIO DE
ATIVIDADES E
CONTAS




-~
ol
23533, . Relatdrio de Atividades e Contas 2018

Sodial de Quetaz

CENTRO DE BEM-ESTAR SOCIAL BDE QUELUZ
Contocios:
Sede Soclal: Rua Paulo Reis Gil, 48, 2745-195 Queluz

DiregGo e Servigos Adminisirativos:
Rua D. Fernandoe 4, 9 - 2745-107 Queluz
felf: 214 352 128

geralZcbesapt

wiww chesq.nt

CAl- Complexo de Apolo a Infancia

Equipamento "Sol Dourado” - Rua Paulo Reis Gil 48 - 2745-195 Queluz

telf; 214 342 817 / tlm: 941 948 228

tquipamento “Céu Azul" - Rua Padre Antdnio Vieiro, 8, Penddo - 2745073 Quellz
felf: 214 342 819 / fim: 963 488 386

CAIF - Complexo de Apolo ao ldoso e a Familla
Estrutura Residenciol para Pessoas ldosas - ERFI
Centro de Dia

Rua D, Fernando i, ¢ - 2745-107 Qusiuz

teli: 214 352 128 / 214 365 2689 / 1im: $62024 719
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Mesa da Assembleia Geral
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1.2 Secretaria:
2.7 Secretario:

Diregdo
Presidente:
Vice-Presidente:
Secretdria:
Tesoureira:

1.2 Vogal:

2.2 Yogak
3°vogal;

Consetho Fiscal
Presidenie:

1.* Voopal:

2.7 Vogai:

Antonio Costa Rodrigues
Ana lsabel Pais Pacheco Valente
Pedro Ricardo Caldeira da Silva

Femanda Cruz de Pina Braz

Paulo Alexandre da Ressunreiqao Castro
Raquel Mendes Ramathete Fonseca
Ana Cristina Rodrigues Sanliogo

tAaria de fétima Lacueva Mota Eusébio
Cristina Paula Folgado da Costa Flor
Aniénio Fernando Marques Braz

Pcula Alexandia da Cosia e Sa Gil
Anténio Coros Tavares Marlins
Caros Honcrato Carvatho Petera
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NOTA INTRODUTORIA

Estimados Associados,
-

Dando cumprimento ao disposto na alinea ¢} do arfigo 20.° dos Estatutos do Ceniro de Bem-Estar Social
de Queluz - CBESQ, a Direcdo submete G vossa apreciagdo, discussdo e votagdo o Relaidrio de
Alividades e Conlas referente ao exercicio de 2018, documenio este que, em conformidade com o

disposio na alinea b) do n.° 1 do artigo 32° dos mesmos Estatutos, vem acompanhado do parecer do
Conselho Fiscal.

O Relatdiio de Atividades e Contas 2018, aprovado em Reuni@o de Diregdo, coloca & disposigdo dos
Associados toda a informagdo que permita avaliar o desempenho da InstituigGo, caracierizar a

atividade das dreas de intervengdo e analisar o seu efeito do ponto de vista econdmico e financeiro e
subdivide-se em duas paries:

s A Operacional - que descreve as atividades desenvolvidas durante o ano de 2018, inclivindo as
atividades desenvolvidas nas valéncias da Infdncia e dos Idosos, cujos Relatdrios de Atividades
constituem parte integrante deste documento.

» A Financeira e Contabilisiica - que & consfifuida pelas demonstragSes financeiras
acompanhadas de notas explicativas por forma a auxiliar & simplificar a sua interpretagdo.

Este Relaidrio apresenta, ainda, um conjunte de dados sobre as principais linhas estratégicas do CBESQ,
sua organica e caracterizagdo da atividade.

No exercicio em andlise, os Gastos totalizaram 2 120 230,43 € e os Rendimentos 2 082 544,24 €, tendo-se
registado um Resultado Operacional de -37 486,19 €.

Imporio referir que em 2018 foram introduzidas olteragdes nos procedimentos contabilisticos que vinham
sendo adotados nos exercicios antercres. Estas alieragdes, designadamentie na Conta 63 - Gastos com

o Pessoal, tiveram um impacto direto no apuramento dos Resultados Operacionais, como se explica na
andlise & Demonsiro¢cdo dos Resuliados.

Os desvios registados em Gaostos face aos valores previstos resulfaram, sobrefude, de uma maior
contengdo dos gastos, pelo facto de termos efetuade pagamentos inesperados, nomeadamente o
Imposto Municipal sobre Imaveis {IMI) do edificio Sol Dourado referente cos anos de 2013 o 2018, dado
nao ter sido requerida, em devido tempo, a isengdo de pagomento daquele imposto.

A diminuigdo da receita proveniente das mensaiidades ficou a dever-se ao baixe rendimento de um
ndmero significativo de fomilios dos nossos utentes, sobretudo nas respostas sociais da Infancia, fator
fundamental que contribui para o calculo dos mensalidades.

Ainda assim, com todos estes constrangimentos fai possivel concretizar as aofividades mais prementes

que planedmos para 2018 e reqiizar algumas ogdes que criaram novos dindmicos internas de
organizagoo.

Assumimos o compromisso de ofimizagdo dos recursos, mantendo os padrées de gualidode na
prestacdo do servigo, garantindo uma perspetiva de valor nas alividades socials gue empreendemos &,

simultaneamente, olhar poara o CBESQ e para a sua ag¢do numa dindmica de sustentabilidade atual e
fulura.,

Com o esfergo de todos, com grande discipling e riger, continuaremos a frabalhar para que possamaos
aumentar & melhorar os nossos servigos no sentido de corresponder as necessidades e expetativas dos
nossos clientes/utentes, colaboradores e da comunidade em geral e assim alingir os objetivos a que nos
propusemos. Estamos convictos que o CBESQ estard na primeira finha deste desafio que & levar uma
cultura de solidaredade a todos aqueles gue mais precisam da nossa ajuda.

Por fim, queremos expressar pubicamenie os nossos agradecimentos a todas as Entidodes Oficials que
afravés dos apolos concedidos, conirbuiram para que iivesse sido possivel concrefizar os nossos
propodsitos, expecialmente:

o Fégina | 7




~a

ety
ﬁﬁﬁesaﬁ Eqtar Relatério de Atividades e Contas 2018
Social de Quefuz

« o Instituto da Segurango Social, no dmbito dos Acordos de Cooperagdo (502 723,37 €);

+« & Camara Municipal de Sintra, na pessoa do Senhor Vereadeor, Dr. Eduardo Quinta Mova, no dmbito
do Programa de Apoio Financeiro &s Instituicdes Sem Fins tucrativos Premotoras de
Desenvolvimento Social & de Sadde ~ PAFI {7 936 €);

+« & Junla de Freguesia de Queluz e Belas, na pessoa da Senhora Presidente, Dr.® Paula Alves, no
ambito do Protocolo de Cooperagdo no dominio da Agdo Social {3 000 €).

Queremaos agradecer, iguamente, todos os donalivos concedidos a esta instituigdo, em géneros no
valor de 413,28 € e em meios monetdrios no valor de 712,93 €, que serdo oplicados integralmente na
redlizac@o dos nossos objelivos sociais. Destacamos Ana Paula Aradjo; Consenso - Comércio Maguinas
Para Inddstria Alimentar, Lda.; Edmilson Pereira Gongalves e Maria da Conceigdo Batisia Espinho, enire
outros,

Também nunca é demais realgar € enallecer que todas as iniciativas, atividades e projetos levades a
cabo pela InstituigGo, mereceram o contribulo & empenho dos trabalhadores, coloboradores, utentes
e voluniarios, bem como @ colaboragdo estratégica dos demais &rgdos sociais, que em muito
contribuem para o presiigio da nossa Instituigdo.

A Todos o nossc Bem-hajal

ADire/‘c@
b

c’”‘fﬁgﬁ? ’
i L) Q:(LjW}
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Social de Quakz

HISTORIA jj

O Centro de Bem-Estar Social de Queluz teve a suc génese na Comissdo de Melhoromentos de Queluz,
inaugurada em 4 de agosio de 1942, com o intuito de, com a cooperagdo da populagdo & das
entidades oficiais, locais e nacionais, promover a melhoria dos condigdes de vida dos habitantes da,
entdo, freguesia de Queluz, nas mais variadas areas, mas sobretudo, no apoio a criangas e jovens.

Em cumprimento desse designio e opds a cedéncia de um temreno, por pare do Conde Almeida Aradjo,
foi instalado na alamedo com o mesmo nome, um pargue infontil. Em 1955, ao primitive parque infanti
foi anexada uma sala de occupacdo de tempos livres, para 25 criangas, filhas de maes trabathadoras.

Em 1959, como reconhecimento do excelente trabalho realizaedo pela ComissGo de Melhoramentos de
Queluz, a Direqcdo Geral de Fazenda Poblica cedeu a@ Comisséo um outro temeno, sito na rua Paulo Reis
Gil, com vista ainstalagdo de um novo parque infaniil.

Entre 1959 e 1972, o Comissdo de Melhoramentos de Queluz diligenciou no sentido de obler autorizagdo
cficial e apoios que permitissem transformar o projeto existente noutro de maior impacteo social = @
criacdo de uma creche / jordim-de-infancia,

Face & envergodura do projeto o que se propunha, tornava-se necessario dotar a Comissdo de
Melhoramenios de Queluz de uma estrutura e natureza juridica diferentes. Assim, em 9 de dezembro de
1972 é constituido o Centro de Bem-Estar Socigl de Queluz, com a natureza juridica de Associagdo e
cujos primeiros estatutos foram publicades no Didrio do Governo de 2 de janeiro de 1973, como

Instituic@o Particular de Solidariedade Social, sem fins lucrativos e, mais larde, como Insfituicdo de
Utilidade Puablica.

Apos vicissitudes vérias, em novembro de 1980 ficou concluida a construgdo do complexeinfantil, agora
denominado “Sol Dourado”, inaugurado jd duranie o ano de 1981, com as respostas sociais de creche,
pré-escolar e atividades de tempos fivres {ATL).

Em 1996, na sequéncia da constituicGo da ComissGo de Acompanhamento ao Realojamento ~ PER -
no Penddo, o Centro de Bem-Estar Social de Queluz é convidado, pela Camara Municipal de Siniro,
para gerir o futuro Equipamento de Apoio a Infancia do Penddo, sito na nia Padre Antdnio Vieira, cuja
construgdo ficou concluida em dezembro de 1998.

Em janeire de 1999 iniciaram-se as afividades de Creche e ATL e de Pré-Escolar a 1 de margo do mesmo
ano, no equipamento agera denominado "Céu Azul”,

Desde a criagdo do CBESQ e, ndo obstante estar estatuiariomente prevista a prestagdo de apeio sacial
a idosos, s6 em 1995, com a aquisicdo de um tereno na rua b, Femandoe I, foi possivel dar inicio a
diligéncias com vista & concretizogdo desse objgtivo, que culminaram com a construgao do Complexs

Apoio g0 |deso e a Familio, Foi inaugurado em novembro de 2001, com a resposta social de Centro
de Dia e em maio de 2002, com a resposta social de Estrutura Residencial para Idosos.

Fagina | 9
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|CARACTERIZACAO DA ATIVIDADE

O Centro de Bem Estar Social de Queluz € uma Instituicdo Particular de Solidaiedade Social {IPSS), sob

o forma de Associacdo, sem fins lucraiivos, regida pelas disposi¢cdes dalei aplicavel e, em especial, pelos
seus Estatulos.

O CBESQ fem como principais objetivos os seguintes:

a} Apoio a criongas e jovens, cooperando com as familios na educagdo dos seus filhos;

b] Apoio & famiia, visando a sua integragdo social 8 comunitdria;

. c)
N

Desenvolve o seu objetivo estatuldrio em respostas socias nas Greas da infancia e do idoso.

Apoic aos cidaddos gue na velhice e invalidez caregam de ajuda moral e material;

Apoio o oulras iniciativas de indole cultural e de ocupagdo de tempos livres que visem o bem-
estar da populagdo.

Na drea da Infancla, presta servicos nas seguintes respostas sociais:

. Criangas dos
3 meses alé
Qos 3 onos

Eslabelecimernto Jancsalé
de Educagdo didade de
Pré-Escolor Ingressa no
Ensing Basico

Crangas dos

Na drea do Idoso, presta servigos nas seguintes respostas sociais:

Estrutura Resldencial Para Pessoas Idosas - ERPI \

——— B
//CA'I'L - Centro Crangos e
de Alividades jovens dos
de Tempos &{7 anos
Livres acs12 anos
Centro de Dia .
d
s e B et — e

MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO:

+ Centro de Bem-Estar Social de
Queluz & umao IPSS dedicadaoa
apoiara infancia e oldoso &
tem por missdo desenveiver
respostas qualificadas no
ambite da agdo social, atraves
da prestagbo de um servigo de
referéncia dirigido a populagao
das frequesias da cidade de
Queluz,

VISAQ:

«Ser uma PSS de referéncia no
concelho, reconhecida pela
qualidade dos servigos

prestodos & intancia e aoidoso, |

baseada no frabolho de

equipa. na valorizagao pessoal
e profissional de todos ©s seus
colaboradores & pela adagdo
cle boas praticas que conduzam
a uma gastdo sustentdvel.

VALORES:

«(Os Valores so os principios
conduicres dasta instilvicao, os
quais estgo presentes em lodas
as atividades: Respeilo,
Dignidade, Afetividade,
Sclidariedade, Cedicacdo,
Efica, Responsabiidade,
Profissionalismo, InovacGo e
Susteniabilidade.

Pagina | 10
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Sockal de Quefuz

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Apostar na prestacdo de um servigo de exceléncia a todos os clientes e respetivas familias

Z

Desenvolver projetos que promovam a sustentablidade econdmica, social e ambiental

Z

Assegurar a operacionalidade do CBESQ, procurando obter ganhos de eficdcio e eficiéncioe
melhorar a sug imagem intema e extema

[PRINCIPIOS ORIENTADORES DE GESTAO

O CBESQ regerd a sua atuagdo pela missao e atribuigdes que Ihe estdo cometidas, mas também pela
neceassidade de modernizor os seus servigos, tornd-los mais eficazes e eficienties e com niveils superiores
de qualidade.

Tendo em conta este propdsito foram delineados os principios orfientadores da gestGo que se
matericlizam nos seguintes objetivos:

» Promover o equilibrio financeiro;

» Melhoror procedimentos alinhados com as melhores praticas de gestdo, valorizando o frabalho
em equipa e as capacidade e polivaléncia dos recursos humanos;

At

Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do desempenho;

AU

Melhorar as competéncias dos seus recursos humanos e sistemas, designadamente através do

desenvolvimento do seu capital humano e da promagdo de uma cultura de exceléncia fecada
no cliente;

> Garantir os recursos necessarios  prossecugdo dos objetivos.

COMO NOS ORGANIIAMOS

ORGAOS SOCIAIS

Os orgdos sociais do Ceniro de Bem-Estar Social de Queluz sGo a Assemblela-Geral, a DiregGo e o
Conselho Fiscal.

Assemblela Geral

A Assembleia-Geral é o drgdo soberano, representa o
universalidode dos seus associados e & constituida por fodos os
sOcios que esteijom no pleno gozo dos seus direitos associafivos. E
dirgida pela respetiva mesa que &€ compasta por um presidente,
um 1.2 secrefério e um 2.° secretdrio.

Conselho Fiscal ~  Dhecdo o
O Consetho Fiscal & 6 6rgaa de controlo & Aé%;nsﬁﬁﬁédg ggigigﬁerﬁégi'?:ﬂné?gggggge
fiscalizacSo e & compaosto por irés membros: um g = il =2
. A . um vice-presidente, um secreldiio, um tesoureiro
prestdente e dois vogais. & Irés vogais

__Pagina | 11
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[ORGANIZACAO INTERNA

A esiruiura orgénica do Centro de Bem-Estor Social de Queluz encontra-se representada no seguinte
organegrama.

ASSEMBLEIA-GERAL

- =y
1

b
i

CONSELHO FISCAL DIREGAO
e e
| 1 1
el Lol e, ) COMPLEXQDEAFOIOA | ATENDIMENTO PUBLICO,
AO IDOSO E A FAMILIA [ INFANCIA SERVICOS ADMINISTRATIVOS
e - CAIF - § - CAl- |  ESERVICOS DE APOIO
" - e s
f i
RESlging}:ﬁAM EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO || | | Recumas
| PESSOASIDOSAS | | SOLDOURADO | | ciuAzuL i | Financekos |
Tesouraria e
| i Stocks
—~ CENTRO DE DIA —  Creche =  Creche J ;
i R i i ! ~| . Gestdode
! Wenles
|| SERVICOS DE Pp fréiEscolar W J Nutric8o e
e e Al 1-—-1u--.—~v—|.-|-u‘-q-
‘ Tratamenio de
N el ™ 3 Roupa
| SR == |
__' Higiene e
Umpera

__Pagina | 12



|
~® cpEsaq

Carmio de BenEscs Relaldrio de Atividades e Contas 2018

Social de Quediz

[BREVE CARATERIZACAO DO CBESQ

O CBESQ

O Centro de Bem-Estar $ocial de Queluz fol fundado em 9 de dezembro de 1972. € uma Instituicdo
Parficular de Sofidaiedade Social, sab a forma de Associagdo, sem fins lucrativos.

Numero de Pessoa Colefiva: 500845565
Namero de ldenfificagdo da Seguranga Sccial: 200044641975

ESTATUTOS

Qs primefros Estatutos foram publicados no Didrio do Governo n.® 7, Il Sérle, de 9 de janeirc de
1973.

Os Estatutes em vigor foram aprovados em Assemblela Geral em 29/03/1985, regislados no
Cartdrio Notarial de Queluz, em 14/05/1985 e publicados no Didrio da Repiblica n.® 124, lll Série,
de 30 de maio de 1985.

As alteragées estatutdrias deconentes da publicogdo da Lei n.°® 76/2015, de 28 de julho, que
alterou o Decreto-Lei n.° 172-A/2014, de 14 de novembro, aprovadas em Assembleia-Geral de
2711272017, foram registadas no Livro das Associogdes de Solidariedade Social em 17/01/2019,
aguardando publicagdo no Porlal da Justiga.

LEGISLACAO
APLICAVEL

Estatuto das IPSS: Decrelo-Lel n.? 119/83, de 25de fevereiro.

(altetado pelos Decretos-lel n,° 89/885, de 1 de abril, n° 402/85, de 11 de oulubro, n® 2%/864, de 19
de fevereiro, n° 172-A/2014, de 14 de novembro e Lel 76/2015, de 28 de julho)
Cédigo do Trabalho

Conirato Caoletivo de Trabalho entre o Confederagao Nacionat das Instituigdes de Solidarfedode
{CNIS} & a Federagdo Nacionol de Educagao (FNE)

Contrato Colefivo de Trabalho entre a Associagdo dos Estabelecimentos de Ensine Parficular e
Cooperativo {AEEP) e a Federagdo Naclonal dos Professores {FENPROF)

ORGAOS

Assemblela Geral (1 presidente e 2 secretdrios)
Direcdo {1 presidente, 1 vice-presidente, 1 secreldria, 1 fesoureira e 3 vogais
Canselho fiscal {1 presidente e 2 vogais)

ATIVDADE

CAl - Complexo de Apcio d Infancla
s Creche
« Pré-escolar
«  CATL

CAIF - Complexo de Apolo ao Idoso e & Familia
»  Estrutura Residencial para Pessoas Idosas - ERPI
= Ceniro de Dia

PRINCIPAIS
INDICADORES

CAl - Complexo de Apclo a Infancia
234 criancas {todas abranglidas por acordo de cooperagdo)

Equipamento "Sol Dourado”; 182 criancas
¥ Creche: 42

v Pré-Escolar1ol

v CATL: 20

fauinamento "Céuy Azul™: 74 ciangos

¥ Creche: 30
¥ Pre-Escolar: 44

CAIF - Complexo de Apolo ao ldoso e & Familia
90 itosos

ERPL: 65 uientes (60 abrangidos por acordo de cooperagao, 15 dos quais referenciados pela
Seguranca Social (vagas cativas) e 5 emregime extra acordo)

entro de Dig; 25 ytentes

RECURSOS
FINANCEIROS

Orgomento 2018: 2 277 153,92 € do lado dareceita, e 2 218 430,54 € do lado do despesa.

Atividade: cerca de 50% provém de receitas proprias (mensalidades} e cerca de 50% de subsidios
da Seguranga Social, opoios da Camara Municipal de Sinfra, de guotizacdes dos associades, de
donativos & outros.
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Colaborodores (quodic] 89

Diretora Técnica (CAl)
Dietora Técnica (CAIF)
Assessora

Educadaras de Infancia
Educadcras Socials
Animadora Sociocullural
Ajudantes de Acdio Educafiva
Ajudantes de Acdio Educatliva (Acolhimenta das ¢riangas)
Ajudantes de Agdo Direla
Encarregada de Servigo Geral
Auxdliares de Servico Geral
Cozinheira Chele
Coznheiras{os)

Ajudantes de Cozinha
Escriturénias Adminisirativas
Rececionistas

Prestadores de Servigos: 10

Médico

Enfemrmetras{os)

Advogada

Professora de Educogdo Fisica
Professores de ExpressGa Musical

Voluntérios / Quires: 17

RECURSOS
HUMANOS

—
W N — 0 BN N D e —

R ot () =

i3 Membros dos Orghos Soclals
1 Prestodor de Servicos de Manutengdo
1 Professor de Pintura
1 P&roco de Queluz
1 Grupo de Visitadores do Pardquia de Queluz

| PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

De enire as acdes concretizadas em 2018, destacamos as mais imporianies:

[MODELO ORGANIZATIVO E FUNCIONAL

Dando continuidade aos projetos iniciados em 2017 e no dmbito de uma estratégia de melhoria
continug, implemeniamos medidas de modernizagdo e simplificagdo adminisirativas, designadamente,
afravés da simplificagdo transversal de procedimentos, contribuindo para uma maier eficiéncia nos
servicos prestados, com resultados visivels,

Dispondo j&@ de uma Equipa de Sadde gue integra um Médico de Medicina Geral ¢ Familiar e
Enfermeiros, mas tendo sempre como primeiro objetivo o promogdo da gualidade de vida dos nossos
utentes e apoiar os suas familios para que todos juntos possamos proporcionar-lhes mais conferto e bem-
estar nesta etapa das suas vidos, levou-nos a conceder as nossas instalagdes do Complexo de Apoio ao
ldoso e & Familia {CAIF) onde clguns profissionais possam desenvolver a sua afividades em prol do bem-
estar dos Utenies, tando sempre o famiiic como pore iniegrante do processe.

Atentos as limitagdes que alguns dos nossos Uientes vao seniindo, nomeadamente a dificuldade em se
deslocarem co exteror, passaram a vsufruir, deniro das nossas instalagdes, de Consuitas de Psiquiatnia
Tratamentos de Fisioierapia e de Cuidados de Imogem e Bem-Esiar.

Continuames a apostar na grande dedicagdo e empenho por parte daqueles gue connesce trabalham
no sentido de melhorar 0s cuidados prestados a todos o5 que confiem em nds.
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Em 2018 prosseguimos o apolo a familias carenciodas, designadamente, no fornecimenio de refeigdes
e fortalecemos a colaboracdo com a Junta de Freguesia de Queluz e Belas naintegragto de jovens e
seniores carenciados nas diversas resposias socidis, no dmbito do apaio e acompanhamento social que
vem sendo prestado em cooperagdo com o Gabinete de Acdo Social.

Manlivemos os Acordo de Cooperacao e Parcerias estabelecidos com diversas enfidodes publicas,
nomeadamente, ao nivel do Governo Central, através da Seguranga Social & ao nivel do poder local,
atfravés da Camara Municipal de Sintra e daos Juntas de Frequesia da Cidade de Queluz, bem como
com outras instituigdes e parceiros sociais.

[PARCERIAS DE AMBITO SOCIOPEDAGOGICO

'O CBESQ manteve a sua representacdo, através das Direloras Técnicas do Complexe de Apcio &
Infancia e do Complexo de Apoio ao Idoso e & Familia, nas seguintes Comissdes & Grupos de Trabalho:

._
”~

A\

At

At

‘r

CAF - Comissdo de Acompanhamento a Familios de Quelyz: Comissio promovida pela Comara
Municipal de Sintra através da DivisGo do Sadde e Agdo Social, cujo objetivo € responder acs
problemas das famlias deste teritdrio através de um modelo de intervengdo multidisciplinar e
em rede,

Comissao de Protecdo de Criancas e Jovens {CPCJ) de Sintra Qriental: Comissdo alargada, cuja
finalidade & a prevencdo no interesse superior da cianga ne momento de intervengdo precoce
(risco).

Ciclos Temdticos de Intervencdo_Psicossocial: promovidos pelo Centro Social da Sagrada
Fomilia e pela Creche Sempre em Flor com o parceria da Camara Municipal de Sintra. Os Ciclos
proporcionam um espago de reflex@io e debale sobre temas de interesse na Intervengdo
Psicossocial levando a uma confluéncia de ideias e de partiha de conhecmenio e boas
praticas.

Equipg de Cuidadges Continvadas: promovida pelo Centro de Soude de Queluz cujas reunides
fomentam a discuss@o e parilha de casos socials assim como a intervengdo nesses casos,
quando necessario.

Grupo de Apcio & ldade Maior: promovido pela Junta de Freguesia de Queluz e Belas, tem
como finalidade a eloboragdo do diagndstico social da freguesia, a parilha de conhecimentos

e a promogao de interajuda enfre as instituigdes parceiras, por forma a dar respesta acs idosos
rasidentes em Queluz e Belas.

%'COMUN!CACAO. INFORMACAO E IMAGEM

Em 2018 continudmos a gperfeicoar os cenais de comunicagdo internos e extemnos do CBESQ,
designadamente:

ry

re

Através de uma comunicagdo meis eficaz por forma a etimizar os niveis de parlicipagdo de
todos na vida da instiivigdo;

Alravés da promogdo do trabolho em egquipa, da responsabilzagto indvidua!, do espiriio de
inicictiva & da confianga:

Através do impulsionamenio e progresso da pdgina oficial da intermnet do CBESQ em
www .cbesq pt, bem como a utilizagdo dos redes socian.

Prosseguimos a modermizacdo informdtica do CEESQ inicicda em 2017, atraves de um Sistema
Integrado de Gestdo.
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/J‘@? 'REQUALIFICACAO DE ESPACOS E CONSERVACAO i

rﬂ) ' Tal como planeado, foi executado o plane de requdlificagdo e de manutengdo das instalagdes, por
forma a manté-as em boas condigdes de funcionamente e conservagdo, designadamente. a
requaiificogdo do gabinete médico e de enfermagem e a adequagdo de um dos we do CAIF com um

? fralddrio "sénior”, com o objetivo de proporcionar melhores condigdes de higiene e conferio.

al _kLL TRy
*J; (]MEDIDAS DE PREVENCAO E PROTECAO DE PESSOAS

-

* Desencadedmos os procedimentos necess@rios tendo em vista a revisGo/adequogde do
Sistema de Seguranga Contra Incéndios e Medidos de Autoprolegdo do CAIF,

7 implementdmos procedimentos de preveng@o de Acidenies de Trabaho, nomeadamente,
adequando os equipamenios a uma ulilizaga@o minimizadora do risco.

0 » Inicidmos o procedimento de aquisic@o de um Sistema de Sinalizagdo de Chamodo (Quadros
Alvo)] destinado ao Complexo de Apoio ao Idoso e & Familia.

Importareferr que, passados mais de 17 anos desde o inicic de funcionamenio do equipomento

| otual, as avarias constantes por vezes de dificil solugdo, adliadas ao facto de estarmos perante

um equipamento obsoleto, tornou impreterivel e urgente a sua substituigdo, por forma o evitar

quaisquer problemas que pudessem pdr em causa a seguranga e o bem-esiar dos nossos
utentes.

FORMACAO DOS RECURSOS HUMANOS

Conhnucmos a opostor na valorizagdo e qualificagdo profissional de todos os colaboradores
promovendo a frequéncia de agdes de formagdo, de informagdo e de sensibiizagdo, assentes em
dreas relacionadas com a gestGo e funcionamento das crganizagdes scciais e ainda do
relacionamento intempessoal.

FESTA CONVIiVIO

Dando confinvidade & fradicéo recuperadao em 2017, a Diregdo propercionou em 2018 mais uma festa
convivio de Nalal e Ano Novo com a participagdo dos funciondrios e outros colaboradores do CBESQ
bom como com dos membros dos érgdos sociais do CBESQ.

RECURSOS HUMANOS, TECNOLOGICOS, PATRIMONIAIS E FINANCEIROS

A prossecucao dos objetivos ragados pela organizagdo depende ndo sé da sua capacidade inffinseca
para os afingir, mas também dos recursos disponiveis para a concrelizagdo das tarefas que
consubsianciom esses objetivos.

Deste modo, a afetacde prevista dos recursos humaenos, iecnoldgicos, materiais e financeiros concorem
para a concrelizogdo dos objetivos, sendo muiio importante o seu planeamento adequado e vilal a
sua realizagdo.

RECURSOS HUMANOS

" A0 nivel de recursos humanos o mapa de pessoal. em 31 de dezembro de 2018, gro compesto por 87
irabahaderes, distribuidos da seguinte forma:
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Colaboradores (quadro) 87 . !

Diretora Técnica {CAl)
Diretora Técnica {CAIF)
Assessora

Educadoras de Infancio
Educadoras Sociais
Animadora Socioculiural
Ajudantes de Agdo Educaliva
Ajudanies de A¢So Educativa {Acolhimento das criancas)
Ajudanies de Agdo Direla
Encoregoda de Servigo Geral
Auxiliares de Servigo Geral
Cozinheira Chefe
Cozinheiras{os)

Ajudantes de Cozinha
Escriturarias Adminisirativas
Rececionisias

—

a3

N
WWL W — M= AW —NOQ———

Prestadores de Servigos: 10

Médico

Enfermeiras(os)

Advogada

Professora de Educagdo Fisica
Professores de Expressdo Musical

Voluntaiios / Qutros; 17

R == = L =

13 Membros dos Orgaos Sociais
1 Prestador de Servigos de Manutengdo
1 Professor de Pintura
1 Pdroco de Queluz
1 Grupo de Visitadores da Paréquia de Queluz

Ao longo do ane foi necessario proceder & contralag@o de pessoal a termo, iendo em vista reforgar as
equipas de trabalho, devido a auséncias prolongadas por baixa médica.

No ambito de protccolos de coloboragcdo com diversos estabelecimenios de ensino, recebemos
estagidrios do curso profissional de técnico de apoio a infancia e do curso profissional de fécnico de
sabde para formacdo em contexto de trabalhe / Iniciagdo a pratica profissional coniribuindo, assim,
ativamente para a qualidade na formagdo de fuluros profissionais.

¢+ 2 formandas do curso de Vida Ativa - jovens de acompanhantes de criangas, do Centro de
Formagdo Profissional de Sintra.

« 9 formandos do curso de {écnico de auxiiiar de salde da Escola Santo Maria, em Sintro;

s+ 2 formandas do curso de técnico de cuxiliar de satde da Escola Beiro Aguieira, Formagdo
Frofissional, em Penacova;

¢ 4 formandos do curso de agente de geriotrio, do [EFP;

s« % alunas do curso de auxilior de enfermagem, da LES. Almina, em Ceuta, no dmbito do
Frograma Erasmust+.

Contdmaos também com todos agueles gque, de acordo com as suas aptidées colaboraram, de forma
grotuita, em prol da Insiituigdo, em convergéncia & harmonizacGo com 0s seus objetivos, cuitura e
valores, incluindo-se neste conjunto de pessoas:

13 Membros dos Org&os Sociais
1 Frestador de Servigos de Manuiencdo
1 Frofessor de Pinfura
i Féroco
Crupo de Visiladores da Pardguia de Queluz
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|RECURSOS TECNOLOGICOS

1
A nivel de sistemas de informagdo (TIC) o CBESQ ditpde de sofiware e infraestruturas tenoldgicas
_Imlegradas de suporte/gestdo, especificas pora o selor do Economia Social, designadamente:

Coniabilidade; Gestao de Salarios: Gesido de Socios; Gestdo de Stocks; Gestdo de Tesouraria e Gestdo
de Utentes.

I o

dF‘u \ﬁ.“\ Dispde, ainda, de acesso generaiizado a servigos de comeio eletrdnico e Intranet/Intemnet,

l RECURSOS PATRIMONIAIS
\—tl(\- Instalagoes
O painmdnio imobilidrio do Centro de Bem-Estar Social de Quetuz & constituido por:

* Edificio da Sede Social, onde funciocna o Equipamento “Sol Dourado” (Creche, Pré-Escolar e
CATL),

*  Edificio destinado ao futuro Centro de Estudos e de Atividades;

» Edificio CAIF - Complexo de Apoio ao {doso e & Familia, onde funcionam as Respostas Sociais
de Estrutura Residencial para Pessoas |dosas - ERPl e de Ceniro de Dia e anda os Servigos
Administrativos e de Apoio e ¢ Biregdo.

Parque Aulomoével
O parque automdvel € composto por 3 viaturas:
+  Carrinha Renault Kangoo {1999), matricula 25-02-MQ: para servigos gerais;

*  Camminha Renauli Kangoo {2006), matricula 55-CJ-37: adopiada para a distibuicdo das refeicoes
para os equipamenios da infancia;

*  Carinha Citroén Jumper, ¢ lugares (2003}, mairicuta 99-77-VU: para o transporte ocasional de
utentes.

]RECURSOS FINANCEIROS

De acordo com o Orgamento aprovade para 2018 apresentamos os meics financeiros disponibilizados
para o funcionamento, ogrupados por Gaostas (2 218 630,54 €) e por Rendimentos {2 277 153,92 €)

Gaslos Rendimentos

CONIA DESCRICAD QRCAMENIO E CEINTA DESCRICAT oﬂc:mmoi

TOTAL 2218 430,54 TOTAL 227715392
CUSTO MERCADORIAS VENDICAS E

& 170 000,00 N VENDAS 5000000
TAATERIAS CONSUMIDAS e
CTRNECIH E 2 =
;  CURIECIMENTOSESERVICOS £3475350 72 FRESTACOES DESERVMCOS 1 14806443
_ EXIERNOS .
-3 =
€2 GASIOS COM O PESSOAL 1 506B73,05 75 CURIDIOS. DOACOESELEGADOS A ooy cnasp
DYPLORACAO
o 3ASTC IACAD ELE —
g 7108 DEDERKECHLAO E4 4BEG 76 OUTROS RENDItAENTOS 8104479
AORIIZACAD o . i
R
45 PERDAS POR IMPARICACE s N e 199,00
o FENDIMENTOS SUAILARES
8 OUTROS GASIOS 71 17554
& GASTOS DE FINANTIAMENTC 1 20010

___Pagina | 18




~a

<l
e Relatério de Atividades e Conias 2018

Sonciat e Qorfi

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Com total respeito pelos principios da atividade financeirg, apresentamos a demostragdo dos resultados
relaiiva ao exercicio de 2018, elaboroda de acordo com as normas da Seguranga Social, que vem
reforgar os principios, j& anteriormente adotados, de economia, eficiéncio e eficdcia na utilizagdo dos
recurscs.

Tendo por base o Sistema de Normalizogdo Contabiiistica (SNC) apresentamos os resultados obtidos em
2018 com uma breve explicag¢do de algumas contas que nos merecem relevo.

Em 2018 os Gastos totalizaram 2 120 230,43 € e os Rendimentos 2 082 544,24 €, tendo-se registado um W
Resultado Operacional de -37 686,17 €.

Importa referr gue em 2018 foram introduzidas alteragées nos precedimentos contabilisticos que vinham G

sendo adotados nos exercicios anteriores. Estas alteragdes, designadamente na Conta 63 - Gostos com
o Pessodl, tiveram um impaocto direto no apuramento dos Resuitados Operacionals.

de 1 414 B32,96 € reflete o valorreal dos gastos em 2018, mas também aimputagdo dos gastos referentes

Na opera¢fo de Regularizagdo do Exercicio (més13) na Conia 43 — Gastos com o Pessoal o moniante i}/
ao subsidio de férias e respetivos encargos (TSU) referente a 2018, a pagar, somente, em 2019.

Assim, o valor global dos custos referentes oo pagamenio do subsidio de férias dos anos 2017 e 2018
ascende a 179 956,15 €.

Também, pelo foclo de termos efeluado pogomentos inesperados, nomeadomenie o Imposto
Municipal sobre Imdveils {IMf} do edificio So! Dourado no valor total de 14 314,24 € referente aos anos de
2013 a 2018, dado ndo ter sido requerida, em devido tempo, a isengdo de pagamento daqguele imposto.

RENDIMENTOS

RENDIMENTOS PREVISTOS E EXECUTADOS

No exercicio de 2018 os Rendimentos tolalizaram 2 082 544,24 € representando -194 409,468 € face ao
previsto. A taxa de execucdo foi de 91,45%.

A diminuvicdo da receitc proveniente das mensalidades ficou a dever-se oo baxe rendimento de um
noumero significaiivo de familias dos nossos utentes, sobretudo nas respostas sociais da Infancia, fator
fundamental que contrbui para o cdlculo das mensalidades.

Rendimentos - Crgamenio vs Execugdo

EXECUGAD a0
CONTS DESCRICACT ORCAMENTD EXEEUGED ) OFCAMENTO |
RN S0 BEEIgho
TOTAL 227715392 208254424 T1.457%  -194 607,88
7l VENDAS 50.000,00 3894773 7754% 1103297
72 PRESTACOES GF SERVIGOS 114808443 §79 92150 B535% 481312
—t] v = e — — - e- =
” h‘ BHDIOS, DX ACOES E1EGADOS A 55790450 585 04547 S671T 17 643,10
EFLORAGAD
] 1ROS RERDIMENTCS BT {4475 78 609 61 57.00% 743518

] . < FE
= TUR0S DIAGENDOS £ QUTRDS {00 T o
RENDIMENTOS SIMILARES a )
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. Estrufura dos Rendimentos:

Estrutura dos Rendimenios - Execugdo

Fd
( _ ir COMA DESGRIGAD BAECUCEO m;:um ,
. I TOTAL 2082 544,24 ID-CLDO',"-
r e 7 VENDAS 38 94773 187%
¢ 'L_' -
dhuer
] 72 PRESTACCIES DE SERVICOS 79 §21.50 47.05%
—)CL 25 SUBS'D os._DOAcnfs ELEGADOS A PV o
-—1) EXPLORACAQ
\ 78 QUTROS RENDIMENTOS 78 £09.61 377
De acordo com a Esirutura dos Rendimentas, as receitas da Insfiluicdo provém, essencialmente, das
Prestagdes de Servicos (mensalidades) ne valor de 979 921,50 € {47,05%), e de Subsidios, Doagdes e
/ Legados & Exploragao no valor de 985 045,40 € (47,30%).

Comparagdo dos Rendimentos oblidos em 2018, 2017 e 2014:

O quadro abaixo compara os rendimentos nos Olimos trés exercicios: 2016, 2017 e 2018.

O acentuado decréscimo verificado nas Prestogdes de Servigos {mensalidades) em 2018 face a 2017,
foi devido ao baixo valor de grande parte das mensalidades, como ja referido anlerdiormente.

Rendimenios: comparagdo 2018-2017-2016

T T y A {
KT, > i 2014 3 .
NTA DESCRICAQ 2018 2017 Wy 2o |
TOTAL 208254424 208048594 2015617843 1858,30 &4 507,57
71 VENDAS 38967.73 47 271,88 -8 30415 47 271,88
72 FRESTACOES DE SERVICOS §79 21,50 1009 7B0.10 1009 &£20,43 -29 858.60 159.47
75 e .DOM;ES ELEGADOS A 585 045,40 942 929.45 846372233 42 115,95 7% 207,12
EXPLORAGAC
78 QUTROS RENDIMENTOS 78 609,61 80 704,51 142 B35 67 -2 094,90 -62 131,14

Rendimentos: comparagdo 2018-2017-2014

2 0OG SVOW FHXD 120000
vENDRE 3
OFS Ee e e )

PRESTA SO DESITVICEE | = S e |

SESTHON DOSCHE ELEGADGS | i e e ]
LPOFECED -
CLEOEERT REIE] S
s &8 QXNT Dol

Pagna | 20




"\-
- coesq

Corsro de Bemm Extar Relaidrio de Atividades e Contas 2018

Social de Queduz

| RENDIMENTOS - andlise sucinta

De seguida apresentamos o desdobramento de cada conta e uma andlise sucinta da mesma.

Conta 71 - VENDAS

CONTA {¥noal -DES’E-!EI.C'IH ; | DECUCHD | OREAMENTO _mnczimfm
n VENDAS 38 ¥41.73 50 000,00 -11032,27
715 Material de consumo 3896773 2000000  -1103227
7154 Fardamentos 31200 250000 £12.00
7155 Aividades 1253199 2 50,00 996301
7158 Produles Higene 83307 25 000,00 -1 67626

O valor de Vendos registado em 2018 foi de 38 947,73 €, ficando aquém do previsto. Em Afividades pelo
facto da Diregdo ter assumido o custo de algumas atividades realizadas com os nossos utentes e em
Produtos de Higiene, pela venda de alguns produtos de higiene pessoal 56 ter tido inicio em meados do

ano,

Conta 72 - PRESTAGOES DE SERVICOS

CONTA . - : DESCRIGAD {EXEGUGAO!  ORGAMENTC oee.-:-jam_ro
: 3 e /RECUGAD | |
72 PRESTAGOES DE SERVICOS ¥79 121.50 1148 084,63 -188 143,13
21 Matrculas e Mensoldodes 983 955.97 ¥ 140 284583 ~154 268,64
7211 Creche 5ol Dourado 7707031 75319.67 1750,62
721112 Pré-Escolar 5o Dourade 139 989,97 192 417.81 -32427,84
721113 CatlSol Dourado 2010232 27150 -7057.39
N2 Creche Céu Azul 3933032 45029.39 -5 699,07
2nza Fré-Escolar Céu Azul 45285,61 5242320 -8157,59
721138 ERPI-Estrutuma Residencial para Pessoas Idaosas 535109.21 0531484 -20 205,63
721132 Contro Dia 12823 70 £2000 -14 491,77
72 Quoilagdes e Kias &79.71 2000.00 ~1320.29
7274 Cutros recelias de vientes 149575 0.00 1 £95.75
728 Descontes & nbatimenies -6 449,593 0.00 -6 449,53

Na conta Prestacdes de Servicos o valor de Mairiculas e Mensalidades ficou aquém em quase iodas as
respostas sociais, fruto dos baixos rendimentos de um numero significative de agregados familiares dos

nossos utentes, como j& aludido anieriormente.

De referr que em Descontos e ghatimenios o valor ebiido (-6 449,93 €) resulia, em parie, do reembolso

de quontios devidos pela cessagdo da prestagdo dos servigos.
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@’) Conta 75 - SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO

CONTA 2 : pECRCAOL POECUCAD | ORGAMENIO R 'ﬁ__ ) :
S b | oo |
15 SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGRD 985 045,40 ¥97 904,50 -1285%,10
781 Subsidics dos Entkindes PCbicas $83 71%.1% 771 154,50 -7 23531
751 155, 1P - Centro Distital 0272337 826 42508 76297. %9
751 Croche Sol Dourado 138 481.04 130 470,64 7 990.40
75112 Pré-Escolar Sol Doumado 237 643,00 198 565,20 41077 8D
753 Cati 5ol Dourado 10 425,50 9 047,40 1378.50
7512 Croeche Céu Azul 96 672.66 $3 207,60 346506
75022 Prd Escolar Céu Azul 7 013,52 195704 7044,88
75113 ERPI-Estnstura Residencial para Pessoas ldesas 287 14430 269 93520 17 207.10
751132 Centro Dia 331 342,55 33 213,00 -1B870.45
7514 1S5, 1P - Centro Dishital anos anledores 7518482 8527285 -1008404
73141 Ceeche Sol Dourado -5)7.82 000 -517.82
751412 Pré - Escolar Sol Dourado -2 10178 0,00 -210278
751413 CAlL Sol Dourado 218808 0,00 +2188.08
751418 CATLCéu Azul -3 791,50 0.00 -3591.50
751419 Diferencicl v agos em ERPI 12 624,54 837430 4 250,44
751420 Compensagdo Salarial Pré-Escolar Sof Dourado 50937,60 5304014 -2122.54
751421 Compensagdo Salkarlal Pré-Escolar Céu Azul 20 424,84 2383842 -341378
7515 Autamuias 6 009,00 0,00 4009,00
7515 Comara Municipal de Sintra 3004.00 0,00 3009.00
75152 Junta freguesio Gueluz e Belas 300000 0,00 3000.00
753 Doagdes e hemngos 112821 0,00 112421

Na conta Subsidios, Doacdes e Legados & Exploracdo o valor apurado de -12 859,10 € face ao previsto
resullou, sobretudo, do acerto das comparticipagdes da Seguranca Social referentes a anos anteriores.

Confc 78 - OUTROS RENDIMENTOS

CONTA :  pEscrecA - BECUCED . ORCAMENTO Es:-ac!ﬁﬂna 1
i /ExECHZAD |
78 CUTROS REWDMENTOS 78 409,81 8104479 -2435,18
7853 Outros rendimentos 3056551 31 80,00 -1114,49
78581 Rolek:des 5080,80 & 00000 -919,20
78532 Alraso Pogamentos 435421 4 500,00 -14579 =
78533 Adrases Soidas 50,80 Q00 50.80
78554 teompanhomento Hospltakr £50.00 BO0.00 470,00
76585 Serviges de Sadde 18 055,00 19 000,00 -945.00
76568 Audas fecricas 2347.00 2 100,00 747,00
78587 Tmnspm‘tes 127.70 0.00 127,70
783 Outros 48 024,10 47 36479 -1 320,69
7881 CorecgBesrelatly as a perlodos antedores S L 47.02 47,02
7883 Imputagio de subskiios para inv estrmentes T g wis 46364,79 163229
78832 0S5 Outres 33 824,49 3387445
FEA33 Culros Sl T B 14 172,59 “w“?: I"';Z—.‘:?._
7885 Qutrx nio espoecfcades 3000.00 -300000

Erm Quiros Rendimentos os desvios verificados, por dminuios, ndo justificam uma apreciagdo particular.
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Conta 79 = JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES

CONTA e DESCRIGAO : ' EECUCRD  ORCAMENO ona::imm E ! -ff 1i-,
: ' JEGEEUGAD | Ull,\

" JUROS, DIVDENDOS E OUTROS RENDMENTOS SIMLARES 120,00 -120,00

751 IUROS OBTIDAS 120,00 12000 @P

Fid De depdsites 12000 -120.00

GASTOS

|GASTOS PREVISTOS E EXECUTADOS

'O volor de Gastos em 2018 tolaliiza 2 120 230,43 €, representando um decréscimo de 98 400,11 €, foce
ao valor previsto para 2018, A taxa de execugdo foi de 95.56%.

Os desvios registados face aos valores previstos resultaram, pariiculormente, de uma maior contengdo
dos gastos que foi necessario impor, pele facto de termos efetuado pagamentos inesperadoes,
nomeadamente o Imposto Municipal sobre Iméveis (IM!) do edificio Sol Dourado no valor total de
16 314,24 € referente cos anos de 2013 a 2018, dado nde ter sido requerida, em devido tempo, aisengdo
de pogamento daquele imposto.

Por outro lado, o facto de ndo ter sido restituido o IVA referente acs ancs de 20146 e 2017, no vaicor de
9 993,24 €,

Gaslas - Orgamento vs Execucdo

- A
CONTA DESCRICAD ORCAMENIO  EXECUGAD EXEC(::'CRO ORCAMENTO
)
TOTAL 221863054 2120 230,43 95.56%  -98 400,11
B S S ASORISHENITASE 17000000 21314184 12538% 4314184
JAATERIAS CONSUMIDAS
I 43475350 3¢9 69881 E503%  -45094.49
e = EXTERNOS o e oo
£ GASIOS COM O FESSOAL 150682305 141683296 403% -89 990,09
U O DR EC L RIEEE B448B03 7345873 B702%  -10989.30
i AACRTIZACAD
65  PERDAS POR IMPARIDADE 17 42600 - 1742600
8 OUTROS GASTOS 2112556  28789.70 136.28% 786274
€9 GASTOS DE RNANCIAMENTO 1 2000 53.50% 557.¢1

£4237
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Estrutura dos Gastos:

Estrutura dos Gasles - Execugdo

ESTRUTURA
%)

CONTA DESCRICAQ EXECUCAD
i TOTAL 2 120230,43 100,00%

i i
g1 CUSTO MERCADORIAS VENDOAS € T T
L _ MATERIAS CONSUMIDAS
s FORNECIMENTOS ESERVICOS e s
- EXTERNOS

-;—»-
#"’::x

43 GASTOS COM O PESSOAL 1416 B32.96 66.82%
T PR
. GASTOS DE ['!E ECIACAC EDE 7369873 3460
AMORTIZACAC
&5 PERDAS FOR IMPARIDADE 17 424,00 0,82%
68 QUTRGS GASTOS 7878970 1365
&9 GASTOS DE FINANCIAMENTO £42,39 0.03%
e ——— e e i = e g 3 e e il

Analisando a Estrutura dos Gastos em 2018, constalamos que os Gastos com Pessoal, que ascenderam
al 416 832,96 €, representam 66.82% do total dos Gastos.

Tarmbém os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos 1&m um peso significativo (17,44%) na Estruturo
de Custos.

Comparagdo dos Gaslos efetuados em 2018, 2017 e 2016
0O quadro abaixo espelha a evolugdo dos Gastos nos Ultimos trés exercicios: 2016, 2017 e 2018,

O acréscimo verificado em 2018 face a 2017 é devido, principamente, aos Custos com o Passoal e a
Qutros Gaslos, pelas razdes ja explicadas anteriormente.

De referir, também, que as Perdas por imparidade nos exercicios de 2018 e 2017, contribuiram para o
agravamento registado.

Gastos: comparagdo 2018-2017-2016

- r A A
CONTA CECRICAD 2018 = :.’lfl? A 206 T I
TOTAL 2120230,43 2088 161,68 194039370 5408877 12574784
CUSTO MERCADORIAS VENDIDAS E

61 21314184 175 541,90 162 90599 37 599.94 12 63591
MATERIAS CONSUMIDAS

62 FORRECIMENTCH ERERVILOS 367 498,E1 357 418,62 344 B95.81 27 119,61 5252281
EXTERNQS

63 GASTOS COMM O PESSQAL V41683254 140333337 136406498 13 499.57 39 268 ¢1

(2] GASTOS BE ?EPR: S U 7349873 £5 514,23 63172.28 418740 634405

_HAORTZACAD PN P VO S TP S Pk,

65 FEREDAS FOR InAPARIDADE 17 42600 17 426.00 0.02 17 226.00

(1} OUTROS GASIOS 28 7870 184546 165225 25 544.24 -1 ELLTY

& GKSTOS DE ARANCIAMENTO £42.3% 1 07%.54 1 857,33 -437.57 417,42
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Gastos; comparacdo 2018-2017-2016

0 300000 400000 900000 1200000 1500000

CUSTO MERCADORIAS VENDIDASE ©
IAATERIAS CONSUMBDAS i

FORNECUAENTOS E SERVICOS EXTERNOS

GASTOS COM OPESSOAL -

GASTOS DE DEFRECAGAO EDE ]
AMORTZACAO i

1
FERDAS POR IMPARIDADE |
OUTROS GASTOS r

GASTOS DE FNANCIAMENTC !

02018 Q2017 " 206

GASTOS - andlise sucinta

Nos guadros seguinies apresentamos os Gostos previstos e executados, bem como uma breve

explicacdo de algumas contas que nos mereceram destaque,

Conta 41 - CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

CONIA DESCRICAD EXECUGAD  [CIRCAMENIO ORCA?AENTO
______ J A2 e [EXECUCAO
a CUSTO MERCADORIAS VENDDAS E MATERIAS CONSUMDAS 134184 17000000 4314184
s12it Almentagaa 16331476 16000000 331476
a2 Afigos Higiene Pessoal e 3839035 3839035
Qmm " Afigs Higicn® Equipamentes o 467112 469118
e1223 Actigos Saude §74555 10000.00 325445

Em 2018 a conta Custo das Mercadorias Vendidas e Matérigs Consumidas registou um aumenio de

43 141,84 €, face qo previsto.

Em Alimentacdo o acréscimo ficou a dever-se a algumas melhorias introduzidas na dieta aimeniar, mas

também ao aumento dos pregos destes bens.

De salientor que os cusics com Anigos Higiene Pessoal e Ardigos Higiene Equipamentes passoram a

integrar esta conta. Nos exercicios anteriores integravam a cenlo 6267 Limpeza, higiene e conforio.
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Conta 42 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

CONIA DESCRICAD PXECUCAO  ORGAMENTO oacaﬁmm
JEXECUCAD
@ FORNECMENTOS E SERVICOS EXFERNOS T EIBEY  AMTIIE0  -45OVAEY
22 SERVICOS ESPECIALIZADOS 17305835 17540000 234565
€221 Trabales especiatzados o BOIZ1? 1500000 18012.19
[ x] Viggdncla e segutanga 834,81 1 200,00 ~365.19
| w2 Honorddos o 8324019 7700000 112849
hm£226 Conserv agdo e reparagio o 46009,73 80 000,00 -33990.27
e Despesas bancaries o 417693 200000 217693
£229 _-Eqr-ﬂlduda: Contratantes E 780,50 0,00 780,50
€23 MATERIAIS o 9 83,82 0000 2051618
6231 Femamenias e utensiics de desgasie nipido 1849,52 4 000,00 -2150,48
£232 Livros 8 documentocho tdcrica - 105,37 100,00 537
£233 Matenal de escilédo T ivem 300000 232
£234 Mtigos para oferfa 184575 100,00 BAS75
£235 Maledal Alvidades 231470 10000,00 .7 68330
238 Qutros {roupa) - 178970 1210000 -1031030
€24 ENERGIA E RUIDOS T sz 1920000 178170
€241 Beciicidade B 58212.47 5400000 423247
€242 Combusiivels 2614,00 220000 41400
€242 Gascleo Tutsmo Y 140000 79524
62422 Gascleo mercaderas - 151321 0.00 151221
2473 Oxigenio 494,03 BOC.00 3057
243 Aguc 17 504,90 18 000,00 -495.10
€243 Gas 4263033 45000.00 -2369.67
625 DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES W s 19 500.00 7917.33
&251 Deslocagtes s esladas - 691,89 5000.00 430811
£252 Tmamsporles de pesseal 170,55 500,00 -327.45
25 Transportes do mercadonias ' 199.87 000 199,87
€254 “Transpore Utentes o 10 513,34 1400000 -3486.64
€258 Outros 7.00 6.50 7.00
26 SERVIGOS DIVERSOS o 5437627 9049350  -38097.23
261 Rendase algueres 9 442,60 280000 6 642.60
262 ComunicagAo S 7 15182 700000 181,82
€263 "SEGUROS S 871374 6£93.50 202024
Te265  Contenciose e rictasiade o 15.00 0.0 1500
8284 Despesas de le;.:-t.;:;entu;:ﬁo __H-Z;&ag? i ___5 UOT.DO-. _W
€267 Urpeza, Higene & confodo 1275813 6000000 4724157
ey Outros Serviges (Atvidades) 1330039 12000.00 130039

Relativamenie a Fornecimentos e Servicos Extemos registou-se em 2018 um decréscimo de 65 094,69 €
face ao previsto, com maior relevancia nas seguintes contas:

Trobchhos especializades: Aquisic@o & manutengdo das aplicagdes informaticas.

Honordrios: O acréscimo registado deve-se ao alargamento do nimers de horas didrias relalivas aos

cuidados de enfermagem (de %h pora 15h), com o objeiive de prestar um melhor acompanhamento
ao utentes.

Conservacdo e reparacdo: A diminuicdo verificada adveio da maior contengde nos gasics que foi
necessano impor, pelas razdes j@ explicodas.
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Despesas bancdrias: Encargo assumido pelo CBESQ com a disponibilizogdo aos utentes de referéncias
multibanco para pagamento das mensalidades e outros servigos prestados.

Quiros maoterigis — roupa: A diminuicdo verficada adveio da maior contengdo nos gastos que fai
necessario impor, pelas razdes j& explcadas.

Qutros materigis — fotocdpias: integram a conta Rendas e Alugueres,
Transpores de ulenies: Passeios, praia, e outros, suportados pelos pais.

Limpeza, higiene e conforto: O valer apurado reflete também os encargos com alguns produfos base
de higiene e conforto facultados a utentes em ERPI.

De salientar que os custos com Adiaes Higiene Pessoal e Artigos Higiena Equipamentos que integravam
esta conta nos exercicios anteriores, em 2018 passaram a integrar a Conla 61,

Conta 63 - GASTOS COM O PESSOAL

CONIA DESCRICAD EXECUGAO  ORCAMENTO oic.qf:msmo
L = AT E fEXECUCAO
83 GASTOS COM O PESSOAL 141883296 15062305 -89 990,09
632 REMUNERAGOES DO PESSOAL 1IN 10604 119552061 -BAAI4ST
3271 RemuneragBes = B7714512 119102061  -313875.49
a2 Sub-Nalal . &7 382.43 0,00 736243
£323 Sub-Fddas 153 156,29 000 15315629
ey Féias nito gozadas 2373.80 .00 2373.60
ntﬁzs? Qutras remuneretgbes ) 11048.60 4 500,00 6 548,60
251 Abona Fahas e 204600 200000 4600
3292 Horas Extras o 604388 100000 504388
€23 Comp.FimContrato ) 115112 1 500,00 ~348,68
3294 Rotroafives 1 807,60 000 1807,60
€4 INDEMNIAGOSS 12000.00 o 1200000
&as ENCARGOS SOERE REMUNERACOES U7 10845 26626680 1915814
£36 SEGURCS ACIDENTES TRAEALHO E DOENGAS FROFSSIONAS 36 939.05 35 535,85 140020
€8 OUTROS GASIOS COM O FESSOAL . 9 67941 % 50000 179,41
&8 Medicina Trabaho 381370 550000 -1886,30
€383 AcDes de Formagao 0es.71 100000 508571

Remuneracdes: Os custos com remuneragdes diminuiram face ao previslo para 2018, ndo cbstante a
atualizacdo da RemuneragGo Minima Mensal Gorantida (RMMG} e das alleragdes de escaldo nas
tabelas remuneraidrios, da reclossificagc@o de alguns coloboradores em categorio superor com
oumento das respetivas remuneragdes e, ainda, o recurso & confrafagdo de pessoal, destinodo o
reforgar as equipas de trabalho, devido a auséncias prolongadas per baixa médica.

Encargos scbre remuneracdes: Em consondncia com o valor das remuneracdses.

indemnizacdes: O valor refere-se a remuneractes pogas a duas funciondrias por cessagdo de contraio
de trabaho, por mituo acorde.

Acdes de_formacdo: O acréscimo verficado justifica-se pela aposta continua na valorizagdo &
qualificagao profissional dos colaborodores.
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Conta 44 - GASTOS DE DEPRECIAGAQ E DE AMORTIZAGAO

CONTA DESCRICAO EXECUGAD  ORGAMENTO cgc&mto
FEXECUCAD
4 GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTZAGAC T73s%873 848803 1076730
£42 Activ os fxes tangiv el 73 498,73 B4 46803 -10989.30
a2y Edficios o Outras Construgbes 4778119 4778119
T wn Equipamento bésco 15161.97 15 16157
G424 Equipomento Tmnsporte SIS e 1 230,00 1 233,00
£425 Equipamento adminktativo ¥ 525,57 _“_9 525.57
Conia 65 - PERDAS POR IMPARIDADE
e e R R L =
CONTA DESCRICAQ EXECUCAD  ORCAMENIO  CORCAMENTO
TEXECUGAD |
85 PERDAS P OR IMP ARDADE 17 426,00 0,00 17 424,00
451 EM DIVIDAS A RECEBER T 17 42600 0.00 17 426,00
511 Clentes 17 424,00 000 1742400

Quanio  conla Perdas por impoaridade, o valor de 17 424,00 € representa 25% do valor de dividas de
utentes acumuladas entre 2003 e 2014, no total de 69 703,82 €, estando prevista a sua regularzagdoe alé
ao finol de 2020.

Contc 68 - OUTROS GASTOS

CONTA DESCRIGAO EXECUGAO  QRCAMENTO onc»ﬁa ENTO
JEXECUCRO
"8 OUTROS GASIOS 28 789,70 2112594 746274
@ Impostos drocios 614027 000 614077
819 Coimas 182.50 000 182.50
£B3 Dividas incobrdv ek - 17 42594
6833 Conrecgdes relatlv as a periodes anterdoms "231[751" mmﬂl‘&'ﬁ;ﬁ'_ “—Gifir
£B83 Quetzocdes T anm 700,00 9700
£838 Oulres ndo expecificoros T Vwer2 | 200000 30328

A conta Quirgs Gastos, evidencia um acréscimo de 7 663,74 €, face oo previsto, devido, sobretudo, a
Comecdes relativas a periodgs anieriores no valor de 20 167,21 €, comespondente ao pagamenio do
Impasto Municipal sobre Imdveis {IMI) do edificio Sol Dourado referente aos anos de 2013 a 2018.

De referr que em orgamento foi inscrita a verba de 17 425,946 € em Dividas incobrdveis gue no presente
exercicio esta refleiida na conia 65 Perdas

Conta é% - GASTOS DE FINANCIAMENTO
: —_— -
CONTA DESCRICAD BECUCAD  ORCAMENIG  ORCAMENIO
JEXECUCKD
pr GASTOS DE FINANCIAMERTO 842,39 1200,00 -557.41
£11 Juros de Enangiamente: cotidos 023 190000 409 47
£9i8 Outios Jures T sa0s P

5204 000 52.0¢
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-GASTOS E RENDIMENTOS POR RESPOSTA SOCIAL

Os quadros abaixe espelham a imputagdo dos Gastos e dos Rendmentos a cada uma das resposic:s('-a-._
socigis do Complexo de Apoio @ Infancia (Creche, Pré-Escolar & CATL) & do Complexo de Apolo o

tidoso e & Fomitia [ERPY & Centro de Diag).

Imputogdo dos Gastos e Rendimenlos por Resposta Sacial

30U DOUEADG cfuamn
coHla prcngio mm““" - 1. - L 4
Ciache Prd-faeodan CATL Civche Pré-Escolar
1o1AL 12013643 ZEBOTAAL  AMVETSY TINAIAT LR LIMAT kAN
CUSTO MERCADORIAS VENDIDAS £ MATERIAS
' 1 HT
n eriumines MM NI 40214 . 178052 1118042 FLRITE
[t} FORNECIMENTOS £ SERVICOS EXTLRNES FTLIL Y 21281 EreEn 124H3E AT4N80 3RETOM
X1 GALTOL COM O PESIOAL TATLBIZYE  OEATES IV AAOT  MBMIE 128%ATD THTIIN
" GASTOS DEDEFRECIAGAG EDE AMONTIZACED 7240072 2TaTAY ThAY 163249 184 191478
1] PERGAL PON IMPARIDADE 1742400
" OUTRES BASTOL w0 JLEN THIZE 108708 1anapa FXTIFE
" GASTOL DE FINANCIAMENTO 23y 13435 LT rnn LYy T
JCLIE4AT4  ITBTTAIY  AMO004  ITIZIE  1ITTACII  ATOTHAAE
n VENDAS wurn [R317 -} ¥ a7 2 115350 4150 ERTEE ]
72 FRETAGEE DE LEAVIGOS TN TTAMA LEYOEAS 0IND Waza & 67317
bl ] sUBS/DIOS, DOACEES ELEGADOS A EXP.CRACAD TASO4540  IZBBATIT  IATAIIAN 12782 70393 L1PRELE
E CUTHOS RENDIMENTO) 7860741 13112 I [FTIE] firen "ias
Impuiagdo dos Rendimenios por Resposia Social
0L DOURADO ot azm
conta petengho uﬁﬁ‘"
Crechs Pré- Bacohar CATL Cieche b Escolar
208754434  IIATTASI  M402004  MTILI 1ITTAODY  1TOTTASS
n VENDAS h 0477 [REIY - ¥icTaz 125150 4150 14180
2 MAESTAGLES DE SERVIGCS TIRNI0  TTAMAZT  LIDYOSAS BN a4 adinr
L SUBSIDHO, DCACSES E LEGADDS A DXHOMCAD 04540 1MMETIT VNI [¥+15°] 7035 1IT¥RLED
1 TS NENDXMENTOS 78 40%.41 1a3122 188484 [TLIH 1654 0738
Resuliados por Resposta Social e por Equipamento
xECucio 3OL DOURADO chr AZUL
e Creche  Ribcolar  CAlL Cache  Pré-Bseolor
TaTALGASTSS 21Z 24T SSEGTIEE 4241573 TIANEZ  OTeEET 20 EIAND
TOTALREHDIMENTCS FORTEA4L NATTENY 4402004 ISTILTRE 1377433 1TOTTASS
EESULTADCS 374340 ATIVETS IMELTAT AATHIDBE Z2Ij4A4 THEN

CATL

opa

ERLE ]

21150

CATL

B RIIE]

-3191.50

CATL
0o
IS0

S ELIN ]

ERPI Carko de Dia
Bl 544 25 o
13530 1270848
n2%4027 1 AT
411 097 M7
4 14003 141050
1742400
v711237 1 884 57
o4 413
thoaTa2g LU LIRS
v 10 458 4%
[ FA P4 410258
333 337 M0 LRI NS
[ERS ] 1050724
ERM Canko da Dia
04723 Ta iz s
22 458 4
A £ inz5e
ynarey LINTIN® ]
[{FEES-L] 1087724
1] Cerdo da Dxa
BéY 54415 13659071
Y40 47318 1EE1T Y4
HI67 00 3747297
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Resultados globais por Resposta Social

; EXECUCAO
( kﬂ 2018
5
(¢!
=
L-—, s TOTAL GASTOS 2120 230,43
[ RNN
TOTAL RENDIMENTOS 2082 544,24
RESULTADOS -37 486,19

et

Da andlise dos Resultados, constatamos que as

Relatério de Atividades e Contas 2018

cal CAIF
Creche Pré-Escolor CATL ERPI Cenlc de Dia
418 338,33 430 671,32 7314362 B41 588,25 136 5100
356 517,14 634 774,51 3174128 ¥40 673,25 F8R17.94
-81 821,17 412329 -41 40234 79107.00 <37 692,57

respostas sociais de Creche, CATL & Centro de Dia

continuam, & semelhanga do ano antericr, a evidenciar resultados negolivos que merecem alguma

reflexdo. Os resuliados positivos em Pré-Escolar
quilibrio.

Custo Real por Utente

CONTA pexcmcho nmz::;c'.lo
Croche

TOTAL 212023043 25007144
= zumn:u::::noum VENDIDAS EMATERIAS AT e
'] FORKECIMENTOS E SEVICOS EXTOANCS. Jriten 1219243
& GASTOl COM O PESSOAL 141483216 20941080
I GASIO1 OF CEPRECIAGAO E DE AMCRIITAGCAD i 274749
It PEADAS PCAIMPARIDADE 1742000
" OUTAOS GASTOS 78070 ERItR ]
" GALTOS DE FINANCIAMENTD 4421y 15435

e ERPI permifiram, em certo medida, manter algum

30L DOURADO cluann
[z 48 Corho de Dia
Pré-Escolar CATL Creche  Pré-Baculor ATl

ATAIBTIE  THI4343 14028447 204 K183 000 841 Esk28 13 SIDN
Y0242 1270053 127452 330 [LRHTE TR T
41 540,78 T AT TATARD 24ETOM 014027 31187322
20044407 44BRLID 12004410 1S4THIES WL NI
(L) toszar 188438 2478 4 va0.83 111050

17 43400
7128 Y 708 187208 21m3.27 11237 108407

ur [2F3] aa (% 041

LRI

Tendo em conta o valor dos gastos eblidos por Resposta Social, bem como o respetive nimere de
utentes foi apurado o Custo Real por Utente em 2018, conforme demonstra o quado seguinte.,

CAl CAIF
Creche Pré-Escolar CATL ERPI Canko de DI;:
NS L;lenfes abrangidos por ul:or;:!o de coopertagdo 72 144 20 40 25
custo real 2017 429.00 35825 241.57 116819 449.71
mensafidode maxima 2018/2017 38348 354.96 241 86 116000 25100
cusloreal 2018 484,19 364,97 304,77 1196,62 455,04
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.RESULTADOS OPERACIONAIS

Resuitados 2006 vs 2017
| BECUCAD © EXECUGAD A

[ R 017 MBI
101AL GASTOS 212023043 206616166 5404877
TOTAL RENDIMENTOS 208254424 20B0ABS4 185830

RESULTADOS 37 684,17 1452428 -5221047 WIL

Resuitodos 2018 vs 2017

1452428
EXECUGAD l s

|
2017 |
2066 161,66
37 us,l%
EXECUCRD |
o1 {RUAINE SRS e R i I s A BES R |
212023043

OREULTADOS OTOTALRENDIMENTOS TOTALGASTOS

Em 2018 os Gaostos tolalizaram 2 120 230,43 € e os Rendimenics 2 082 544,24 € tendo-se registado um
Resuliado Operacional de -37 84,17 €.

Como j& explicitado anteriormente este resuliado advém, em parte, das aileragdes introduzidas em
2018 nos procedimenios contabilisticos, nomeadamente na conta Gasios com o Fessoal - subsidio de
férias com aimputagdo em 2018, dos gastos referentes ao subsidio de férias e respetivos encargos (TSU),
cerca de + 90 000 €, referente a 2018, a pagar, somente, em 2019,

Também, pelo facto de termos efetuodo pogomentos inesperados, nomeadamente o Imposio
Municipal sobre Imdveis (IMI) do edificio Sel Dourado no valor total de 16 314,24 € referente aos anos de
2013 0 2018, dodo ndo ter sido requerida, em devido tempo, a isengdo de pagomento daquele imposto.

NGo fora as alteragdes nos procedimenios conlabilisticos e os pagamentos inesperados do Imposio

Municipal sebre iIméveis {IMt}, poderiomos estar a falar de um Resultado Operacional na ordem dos
70000 €,
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DemonstragBes Financelras a 31 de dezembro de 2018

CENTRO DE BEM ESTAR SOCIAL DE QUELUZ

BALANGO
dezembro 2018
Montanies axpressos em EURD
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 3018 2017
ACTIVO
Activo ndo corrente:
Activos fixos tanglveis... Sinee ¢ s e | 5.1, 346.1.4 2.002 22518 2,039.809.28
Bens do palnmono histanco e cultural o) sl 51.2
Activos intangiveis . 5 2 i i AL TR &
Investimentos financeiros. .. . - . - HoE S A A Lo 171 737,76 731,76
Outros crédito e ativos ndo correntes .
2.002.862.94 2.040.547.04 :
5]
Aciivo corrente:
Inventarios . S e e BTkt P alanE 2R A e FR RS 4T ek i 9 4,888,04 8.445,20 @JP
Créditos a receber.......... ... R e 17.3 91.795,21 111.760,40
Estado e outros entes publicos............... canrann i s 17.9 4.686,78 11.061,38 \rzm
Fundadoresfbeneméntnsipalracmadoresidoadares!assoaadeslmembms AT 17.2 0,00 0,00 '
Diferimentos L b i s S S s e i R 175 44.383,55 20.413,99
QULres activos COMBNTES .. ..o i it et in s 174 155.405,41 52.366,46 @
Caixa @ depdsilos BanCarios. .. ... v 17.6 42.765,17 136.817,42 .
343.914,16 340.664,85 4/
Totat do activo 2.346.877,10 2.381.211,69
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos palrimonlais:
Fundos... R e L N R e K PE R oo TS oy P 88.185,78 88.185,78
Excedenies lécmcos e L e S e e
RS B TV o o B R 0 141.253,97 141.253,97
Resullados lrans1tados e 1y T SR A 906.076,79 891.552,51
Excedentes de reva|onzagéo e iy g e e e SR E PR 8
Ajustamentes/outras variagbes nos fundos patnmcn F{[. R P S B76.200,32 918.270,40
Subsidios ao investimento 876.200,32 919.270,40
Doagdes
Outras variagbes
2.011.716,66) 2.040.262,66
Resultado liquido do perfodo. .. ... i o] -37.686,19 14.524,28
Total dos fundos patrimonials 177 1.974.030,67 2.054.786,94
PASSIVO
Passivo ndo corrente:
Provisdes .......... [ S, 11 0,00 0,00
Provis@es especificas : i o i e 0,00 0,00
Financiamentos obtidos ... d i T 4 7 0,00 18.005,96
Outras dividas apagar.. ........... : T A TG 0,00 0,00
0,00 18.005,96
Passivo corrente
Fomecedores... ......... . AT . ; 178 £8.063,30 47.368.75
Estado e cutres entes publ cos 17.9 66.864,07 67.942 84
Fundadares/beneménios/patroc: nadoresldcadores!assuc ad05. memtiros 17.2 0,00 0,00
Financiamentos obtides . 7 7.346,77 0,00
Diermentcs...... . . ; 17.5 0,00 10.585,39
Outros passivos correntes . ‘ 17.10 199.572,28 182.521.01
372.846,43 308.418,98
Total do passivo 372.846,43 326.424,95
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 2.345.877,10 2.381.211,88
QO Contabilista Certificado 12501 A Direcgdo
Tridumta 14 - By
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CENTRO DE BEM ESTAR SOCIAL DE QUELUZ

Demonstragdes Financelras a 31 de Dezembro de 2018

DEMONSTRAGAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

dezembro 2018

Montantes expresses Montantes expressos

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2018 2017
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados. ... 10 1.018.889,23] 1.057.051,98
Subsidios, doagdes e legados a exploragao.........ccev e eiiivniivininncene i, 12 985.045 40 942.929,45
1SS, IP - Centros Distritais 977.810,19 930.829,45
Qutras entidades publicas 6.009.00 12.100,G0
Subsidios outras entidades
Doagbes e herangas 1.126,21
Variagao nos inventarios da produgao...
Trabalhos para a propria entidade...
Custo das mercadorias vendidas e das malénas consumrdas .................... 9 -213.141,84 -175.541,90
Fomecimentos e Servigos XteImMos... ... i eeiis i eeann 7.1 -369.698,81 -397.418,62
Gastos com o pessoal... 15 -1.416.832,96| -1.403.333,38
Ajustamentos de mventarlos (perdaslreversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdaslreversoes) cereeeee| 173 -17.428,00 -17.426,00
Provisdes especificas (aumentosfredugdas).......cccoeeee e,
Qutras imparidades (perdas/reversGes)......coovvvvvrvimrnniciinnininrvimrmrreriraens
Aumentosfredugdes de justo Valor........c.covvien i
QOuiros rendimentos. .. T heaR 17.12 78.609,61 80.704,51
Corregbes relativas a anos anlenores 47,02 0,00
Corregbes positivas de comparticipages do [SS, IP
Outras corregSes de anos anteriores 47,02
Imputagio de subsidios ao investimento 47.997,08 47.381,19
Outros rendimentos 30.565,51 33.323,32
Outros gastos... Ty 17.13 -28.789,70 -1.845,46
Corregdes relatwas a anos anteriores -20.167.21 0,00
Corregbes negativas de comparticipagbes do IS5, IP 0,00
Outras corregdes de anos anteriores -20.167,21
QOutros gaslos -8.622.49 -1.845,46
Resultados antes de depraciagdes, gastos de financiamento e impostos 36.654,93 B5.120,57
Gastos/reversbes de depreciagdo e de amortizagdo...............ccoiivinninnnnn, 5 -73.688,73 -69.516,33
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -37.043,80 15.604,24
Juros e rendimentos similares obtdos.....c.ovvviiviivinnice
Juros e gastos similares suportadas.........cveeeii i iinn e s e -642,39 -1.079,96
Resultado antes de impostos -37.686,19 14.524,28
Imposto sobre o rendimento do periedo......... ..o
Resultado liquido do periedo -37.686,19 14,524,28
O Contabilista Certificado 12501 A Direcgéo




CENTRO DE BEHK ESTAR SOCIAL DE QUELUZ

Demonstragdes Financeiras a 31 de dezembro de 2018

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

Dezembro 2018
Hiontantes expressos em EURO
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2018 2017
Fluxos de caixa das actividades operacionaijs - método directo
Recebimentos de centes e utentes 1.048.959,95| 1.051.322,10
Pagamentos a fomecedores -552.649,31 -573.739,83
Pagamentos ac pessoal -1.354.764,86| -1.112.262,66
Caixa gerada pelas operagbes -858.454,22] -634.680,39
Pagamento/recebimento do Imposlo sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos 806.372,26 722.581,03
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -52.081,96 87.900,64
Fluxes de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a: -36.114,63 -44.402,29
Activos fixos tangiveis -36.114,63 -44,402,29
Activos intangivels
Investimentos financeiros
Outros activos
Recebimeantos provenientes de: 4.927,00 0,00
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financelros
Outros activos
Subsldics ao investimento 4.927,00 0,00
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento {2) -31.187,63 -44.402,29
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos pravenientes de: 712,93 0,00
Financiamentos obtidos
Realizagles de fundos
Cobertura de prejulzos
Doagdes 712,93 0,00
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a: -11.605,59 -58.587,81
Financiamentos obtidos -10.612,17 -10.126,66
Juros e gastos similares -993,42 -1.079,96
Dividendos
Redugfes de fundos 0,00 -47.381,19
QOutras operagfes de financiamento _ ]
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -10.892,66 -58.587,81
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (A ) -94.162,25 -15.089,46
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentss na Iniclo do periodo { B ) 136.917,42 152.006,88
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo (C) 42,75517 136.917,42

O Contabilista Cenrtificado 12501

A Direcgao
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Anexa as DemonstragSes Financeiras a 31 de dezembro 2018

Anexo

1. Identificagdo da Entidade

0O CBESQ - Centro de Bem Estar Social de Queluz, contribuinte n.2 500 845 565, reconhecida como IPSS -
Instituigdo Particular de Solidariedade Social, com sede na Rua Paulo Reis Gil, n? 48, em Queluz. Tem como
atividade a concess3o de bens e a prestag3o de servigos sociais sem finalidade lucrativa.

Em 2018 as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagbes a
partir dos registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
para as Entidades do Sector ndo Lucrativo (NCRF-ESNL} aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011 de 9 de
margo, com redacdo dada pelo Decreto-Lei n.2 98/2015 de 2 de junho.

e Bases para a Apresentacdo das Demonstragfes Financeiras (BADF);

e Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) — Portaria 220/2015 de 24 de julho;

» Cddigo de Contas (CC) — Portaria n.2 218/2015 de 23 de julho;

e Norma Contabillstica e de Relato Financeiro para Entidades do Sector Ndo Lucrativo (NCRFESNL)

— Aviso n.2 8259/2015 de 29 de jultho
e Normas Interpretativas (NI).

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elabora¢do das Demonstragdes Financeiras
foram as seguintes:

3.1. Bases Gerais de Mensuragdo usados na preparagao das Demanstracdes Financeiras

As Demonstra¢des Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacdo das
Demonstragdes Financeiras (BADF)

3.1.1, Continuidade:

Com base na informagdo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a operar no futuro
previsivel, assumindo que ndo ha a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente
o nivel das suas operagdes. Para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo, este pressuposto n3o corresponde a
um conceito econdmico ou financeiro, mas sim a capacidade de cumprir os seus fins estatutdrios.

3.1.2. Regime do Acréscimo (periodizagdo econémica):

Os efeitos das transagBes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram (satisfeitas as
definigdes e as critérios de reconhecimento de acorde com a estrutura conceptual, independentemente do
momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados contabilisticamente e relatados nas
demonstracfes financeiras dos periodos com os quais se relacionem. As diferengas entre os montantes

recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas respetivas contas das
rubricas “Devedores e credores por acréscimos”.

3.1.3. Consisténcia de Apresentagdo
As Demonstragdes Financeiras est3o consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresenta¢do
quer dos movimentos contahilisticos que lhes ddo origem, exceto quando ocorrem alteragdes significativas

na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é
proporcionada informagéo fidvel e mais relevante.

3.1.4. Materialidade e Agregacdo:

A relevancia da informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade dependente da
quantificacio da omissdo ou erro. A informacdo é material se a sua omissdo ou inexatiddo influenciarem as
decisbes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstragdes financeiras influenciarem.

Trid gito, Lda. 7/20 CBESQ



Anexo as DemnonstragBes Financeras a 31 de dezembro 2018

Itens que ndo sdo materialmente relevantes para justificar 2 sua apresentagdo separada nas demonstragdes
financeiras podem ser materialmente relevante para que sejam discriminados nas notas deste anexo,

4

3.1.5, Compensag¢ao
Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos eL0s
rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

\

3.1.6. Informag3o Comparativa -
Pretendeu-se, nas Demonstra¢Bes Financeiras, divulgar a informag¢do comparativa com respeito ao periodo Gp
anterior. Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, procurando que as politicas contabilisticas
fossem levadas a efeito de maneira consistente ao longo do tempo. Procedeu-se a alteragdes das politica
contabilisticas, mas as quantias comparativas ndo foram afetadas pela reclassificagdo. 5\]./“

3.2, Paliticas de Reconhecimento e Mensuragdo

3.2.1. Inventarios :
Os “Inventdrios” estdo registados ao custo de aquisicdo. A Entidade adota como método de custeio dos /'1'7
inventdrios o custo médio ponderado.

O custo dos inventérios inclui os custos de compra (prego de compra, direitos de importagdo, impostas ndo
recuperdveis, custos de transporte, manuseamento e outros diretamente atribufveis & compra, deduzidos de
descontos comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes);

Sempre que o valor realizdvel liquido é inferior ao custo de compra ou de conversdo, procede-se a redugdo

de valor dos inventarios, mediante o reconhecimento de um ajustamento, o qual é revertido quando deixam

de existir os motivos que o originaram.

3.2.2, Ativos Fixos Tangiveis e Propriedades de Investimento

Os “Ativos Fixos Tangiveis” e as “Propriedodes de Investimento” encontram-se registados ao custo de
aquisicdo ou de produgdo, deduzido das depreciagbes. O custo de aquisigdo ou produgdo inicialmente
registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribulveis as atividades necessarias para
colocar os ativos na localizag3o e condigdo necessarias para operarem na forma pretendida, ndo incluindo
qualquer estimativa para custos de desmantelamento e remogo dos ativos e de restauragdo dos respetivos
locais de instalagdo ou operag8o dos mesmos que a Entidade possa vir a incorrer.

Os ativos que foram atribuldos & Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ac valor comunicado
pelo doador.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutencdo e reparagdo dos ativos sdo registadas
como gastos no periodo em que s3o incorridas, desde que ndo sejam suscetiveis de gerar beneficios
econdmicos futuros adicionais.

As depreciagdes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condigBes de ser utilizados, pelo método da
linha reta, em conformidade com o perfodo de vida (til estimado para cada grupo de bens.

Na falta de melhor estimativa para os periodos de vida Util esperada, as taxas de depreciagdo utilizadas
correspondem 3s que se encontram na tabela anexa ao Decreto Regulamentar n.2 25/2009, de 14 de
setembro, aplicando-se esta aos bens adquiridos a partir de 01.01.2012.

3.2.3. Bens do patriménio histdrico, artistico e cultural

Estes bens encontram-se valorizados pelo seu custo histérico, acrescidos de melhoramentos.

Estes melhoramentos sé s3o considerados comao ativos se gerarem aumento da sua vida Gtil. Sempre que
estes pressupostos ndo se verifiqguem as manutengSes e reparagdes sao registados como gastos do periodo.
Estes bens ndo estdo sujeitos a qualquer depreciagdo.

3.2.4. Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadares/associados/membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de fundadores/beneméritos/Patrocinadores
/doadores/associados/membros encontram-se com salde no final do periodo, sempre que se tenham
vencido e possam ser exigidas pela entidade, est3o registados no ativo pela quantia realizavel.

3.2.5. Créditos a receber e outros ativos correntes
Os “Créditos a receber” e os “Outros ativos correntes”, encontram-se registadas pelo seu custo estando

Tridigito, Lda 8/20 CBESQ
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Anexo 35 Demonstragdes Financeiras a 31 de dezembro 2018

deduzidas no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas, para assim
retratar o valor realizavel liquido.

As “Perdas por Imparidade” s3o registadas na sequéncia de eventos ocorrido que apontem de forma objetiva
e quantificavel, através de informag3o recolhida, que o saldo em divida ndo serd recebido (total ou
parcialmente). Estas correspondem a diferenga entre o montante a receber e respetivo valor atual dos fluxos
de caixa futuros estimados.

Estas rubricas sio apresentadas no Balango como Ativo Corrente, no entanto nas situagGes em que a sua
maturidade é superior a doze meses da data de Balango, s3o exibidas como Ativos n3o Correntes.

3.2.6. Outros ativos e passivos financeiros
Os Ativos e Passivos Financeiros foram reconhecidos da forma que se encontra prevista na Norma

Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Sector ndo Lucrativo (NCRF-ESNL), ou seja, «go custo,
entendido como a quantia nominal dos direitos e obrigagGes contratuais envolvidos».

3.2.7. Caixa e Depdsitos Bancarios

A rubrica “Caixa e depdsitos bancdrios” inclui, caixa e os depdsitos bancarios e outros que possam ser
imediatamente mobilizdveis sem risco significativo de alteragdes de valor.

3.2.8. Fornecedores e outros passivos correntes

As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outros passivos correntes” sdo contabilizadas pelo seu valor
nominal.

3.2.9. Fundos Patrimoniais
A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apos dedugdo dos passivos.
Os “Fundos Patrimonials” sdo compostos por:

e fundos atribuidos pelos sécios da Entidade ou terceiros;

s fundos acumulados e outros excedentes.

3.2.10. Empréstimos bancarios e outros passivos remunerados

Os passivos remunerados sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transagdo
incorridos.

Os passivos remunerados sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os recebimentos (liquidos de custos de transacdo) e o valor de reembolso é reconhecida na
demonstrag3o dos resultados ac longo do periodo da divida, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os passivos remunerados sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Entidade detém um direito
incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data da demonstragdo da
posigdo financeira.

3.2.11, Estado e Outros Entes Publicos

Nos termos do art.2 102 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC):

“1 — Estdo isentas de IRC:

a) As pessoas colectivas de utilidade publica administrativo;

b) As instituicdes porticulares de solidariedade social, bem como as pessoas colectivas aquelas legalmente equiparadas;
ou predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia, solidariedade social ou defesa
do meio ambiente.

c) As pessoas colectivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou predominantemente, fins cientificos ou
culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia, solidariedade sociol ou defesa do meio ambiente.

2 — A isencdo prevista na olinea ¢) do nimero anterior carece de reconhecimento pelo Ministro das Finangas, @
requerimento dos interessados, mediante despacho publicado no Didrio da Republica, que define a respectiva amplitude,
de harmonia com os fins prosseguidos e as actividades desenvolvidas para o sua realizag@o, pelas entidodes em cousa e
as informagdes das servicos competentes da Direcgfio-Geral dos impostos e outras julgadas necessdrias.

3 — A isengdio prevista no n.? 1 ndo abronge os rendimentos empresarigls derivados do exercicio das actividodes
comerciais ou industriais desenvolvidas fora do émbite dos fins estatutdrios, bem como os rendimentos de titulos ao
portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislagdo em vigor, e é condicionada & observancia
continvada dos seguintes requisitos:

a) Exercicio efectivo, a titulo exclusivo ou predominuante, de actividodes dirigidas & prossecugdo dos fins que justificaram
o respectivo reconhecimento da qualidade de utilidade publica ou dos fins que justificaram a isengdo consoante se trate,

Tridigito, Lda 8/20 CBESQ



Anexo as DemonstragGes Financeiras a 31 de dezembro 2018

respectivamente, de entidades previstas nas alineas o} e b) ou na alinea ¢} do n.2 1;

b) Afectocdo aos fins referidos na aglinea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento global liquido que seria sujeito a
tributacGo nos termos gerais, até oo fim do 4.2 perfodo de tributagdo posterior aquele em que tenha sido obtido, solvo

em caso de justo impedimento no cumprimento do prozo de afectagdo, notificado oo director -geral dos impostos,
ocompanhado da respectiva fundementacfo escrita, oté ao dltimo dia dtil do 1.2 més subsequente ao termo do referido \ 7
prazo;

¢} Inexisténcia de qualquer interesse directo ou indirecto dos membras dos 6rgdos estatutdrios, por si mesmas ou po
interposto pessog, nos resuftados da exploragdo das actividades econdmicas por elas prosseguidas.

4 — O ndo cumprimento dos requisitos referidos nas alfneas a) e ¢) do nimero anterior determing a perda da isen¢do, o
partir do correspondente periodo de tributagdo, inclusive.

5 — Em caso de incumprimento do requisito referido na alinea b) do n.2 3, fica sujeita a tributagdo, no 4.2 perfodo de
tributogdo posterior go da obteng@o do rendimento global liquido, a parte desse rendimento que deveria ter sido afecta Olp
aos respectivos fins.”

Assim, esta rubrica s6 reconhece os impostos sobre o rendimento sujeitos a reten¢do na fonte e as
contribuicGes obrigatdrias para a Seguranca Social, m

7

el

3.2.12. imparidade de ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangivet
intangiveis e propriedades de investimento da Entidade com vista a determinar se existe algum indicador de -
gue possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperdvel dos respetivos 4y
ativos a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade. Os ativos intangiveis com vidas Gteis F
indefinidas ou ainda ndo disponiveis para uso s3o sujeitos a testes de imparidade com uma periodicidade
anual, comparando a sua quantia escriturada com a sua quantia recuperavel.

A quantia recuperével do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre (I} o justo valor
deduzido de custos para vender e {ll} o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto antes de impostos que reflita as
expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da
unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido
ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior a sua quantia
recuperdvel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstragdo dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um
excedente de revalorizagdo registado no Fundo Patrimonial. Neste Gltimo caso, tal perda serd tratada como

um decréscimo de revalorizagao.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores e registada quando ha
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas jd ndo existem ou diminuiram. A reversdo das
perdas por imparidade é reconhecida na demonstragcdo dos resultados na rubrica de “Reversées de perdas

por imparidade”. A revers3o da perda por imparidade & efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (liguida de depreciagGes) caso a perda ndo tivesse sido registada.

3.2.13. Locagdes

As locagdes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o locatario, As restantes locacSes sdo
classificadas como operacionais, A classificagdo das locagbes é feita em fungdo da substdncia e ndo da forma
do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locagdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os pagamentos de locagGes financeiras sdo repartidos entre
encargos financeiros e redugdo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante sobre
o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagBes operacionais s3o reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo
da locag3o. Os incentivos recebidos sdo registados como uma responsabilidade, sendo o montante agregado
dos mesmos, reconhecido como uma reducio ao gasto com a locagdo, igualmente numa base linear.

As rendas contingentes deverdo ser reconhecidas como gastos do periode em que ocorrem. A Entidade nio
tem rendas contingentes
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3.2.14. Provises
S3o reconhecidas provisdes apenas guando a Entidade tem: (I) uma obrigag3o presente (legal ou construtiva)
resultante dum acontecimento passado; (Il) é provavel que para a liquidacao dessa obrigagao ocorra uma
[%D’, salda de recursos; e (Ill) o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado,
O montante recaonhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos
recursos necessarios para liquidar a obrigagdo, Tais estimativas sdo determinadas tendo em consideracdo os
riscos e incertezas associados a obrigagdo e sdo revistas na data de relato, sendo ajustadas quando
| . necessdrio, de modo a refletir a melhor estimativa nessa data.
As ohrigagGes presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas como provisdes.
CQ Existe um contrato oneroso quando a Entidade é parte integrante das disposigdes de um contrato, cujo
cumprimento tem associados custos que ndo € possivel evitar que excedam os beneficios econdmicos
derivados do mesmo. E reconhecida uma provisdo para reestruturagdo quando a Entidade desenvolveu um
j')()-/ plano formal detalhado de reestruturagdo e iniciou a implementa¢doc do mesmo ou anunciou as suas
\ principais componentes aos afetados pelo mesmo. Na mensuragdo da provisdo para reestruturagdo sao
apenas considerados os dispéndios que resultam diretamente da implementagdo do correspondente plano,
nao estando, consequentemente, relacionados com as atividades correntes da Entidade.
Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre que
Y a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota. Os
j ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for
provdvel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.
Nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2018 e 2017 n3oc ccorreram eventos suscetiveis do
reconhecimento de provisdes nem da divulgacdo de passivos contingentes.

3.2.15. Rédito
O rédito compreende o justo valor das prestacdes de servigos, sendo reconhecido no momento da prestacdo

do servigo. As quotas sdo reconhecidas pelo seu recebimento. Os juros sdo reconhecidos atendendo 3
periodizagdo econdmica.

3.2.16. Subsidios a exploracéo e outros

Estes subsidios sdo reconhecidos, sempre que possivel, como rendimentos do préprio periodo
independentemente da data do seu recebimento.

3.2,17. Subsidios ao Investimento

Os subsidios ao investimento sSo reconhecidos a data do acordo, em Fundos Patrimoniais, e sdo refletidos no
resultado com a imputagdo de acordo com a depreciagdo do ativo afeto ao investimento.

3.2.18. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informag8o adicionzl sobre condigbes que
existiam & data do balango (“adjusting events”) sdo refletidos nas demonstracGes financeiras. Os eventos
apos a data do balango que proporcionem informag8o sobre condi¢Ses que ocorram apds a data do balango
{“non adjusting events”) sdo divulgados nas demonstracGes financeiras, se forem considerados materiais.

3.2.19 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas
Na preparacdo das demonstra¢des financeiras em conformidade com as NCRF-ESNL, a Entidade adotou
certos pressupostos e estimativas que afetam os ativos e passivos reportados, bem como os rendimentos e
gastos incorridos relativos aos periodos reportados. Todas as estimativas e assungbes efetuadas pela
Entidade foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, 2 data de aprovacdo das
demonstracBes financeiras, dos eventos e transagbes em curso. As estimativas contabilisticas mais
significativas refletidas nas demonstracdes financeiras incluem:
Férias e Suhsidio de Férias

s Subsidios a Exploragdo

e Vidas Oteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;

» Registo de imparidade aos valores do ativo, nomeadamente, de clientes.
As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel 2 data da preparagdo das
demonstragdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados efou
correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, nio sendo previsiveis a
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data, n3o foram consideradas nessas estimativas. As alteragGes a essas estimativas, que ocorram
posteriormente 3 data das demonstragbes financeiras, serdo corrigidas na demonstragdo de resuitados de
forma prospetiva, conforme disposto pela NCRF 4 ~ Politicas Contabilisticas, Alteragbes nas Estimativas
Contabilisticas e Erros. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das
transagdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

4. Pofiticas contabilisticas, alteragbes nas estimativas contabilisticas e erros:

N3o se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragdo voluntaria em politicas contabilisticas.

ER

<t

5. Investimentos

5.1. Ativos Fixos Tangiveis e Propriedades de Investimento

3

5.1.1 Bens do dominio publico \

As Demonstragbes Financeiras ndo refletem quaisquer efeitos resultantes do usufruto de “Ativos F:xosE
Tangiveis” do dominio publico. 4;,

5.1.2. Bens do patrimdnio histérico, artistico e cultural

A entidade n3o possui nem usufrui de bens do patrimdnio histérico, artistico e cultural.

5.1.3, Qutros ativos fixos tangiveis

Designagdo 01-?;1218 ?ﬂ:;‘;:: Abates Transferénelas  Reavaliagdes 31—?;1%18

Custo
Terrenos e Recursos naturais 124.699,47 0,00 0,00 0,00 0,00 124.699,47
Edificios e putras construgdes 2.349.431,80 2.000,00 0,00 0,00 0,00} 2.351.431,80
Equipamento Basico 113.059,85 26.086,80 0,00 0,00 0,00 139.146,65
Equipamento Transporte 30.507,23 0,00 0,00 0,00 0,00 30.507,23
Equipamento administrativo 471.852,06 6.434,24 0,00 0,00 0,00 478,386,30
Outros Ativos Fixos Tanglveis 0,00 1.593,59 0,00 0,00 0,00 /1,593,589
Ativos Fixos Tangfveis em curso 349.570,08 0,00 0,00 0,00 0,00 349.570,08
Total | 3.439.220,49 36.114,63 0,00 0,00 0,00| 3.475.335,12

Depraciagdes acumuladas
Terrenps e Recursos naturals 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construg@es £98.942,55 47.781,19 0,00 0,00 0,00 946,723,74
Equipamenta Bdsico 79.833,57 15.161,97 0,00 0,00 0,00 94.995,94
Equipamento Transporte 29.277,23 1.230,00 0,00 0,00 0,00 30.507,23
Equipamenta administrativo 351.357,46 9.,525,57 0,00 0,00 0,00 400.883,03
Outros Ativos Fixos Tangivels 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total | 1.399.411,21 73,698,73 0,00 0,00 0,00 | 1.473.109,94
Valor Liquido | 2.039.809,28 2.002.225,18
. Saldo Aquisigdes Saldo
Designagado RIS Dotagdes Abates TransferBncias  ReavaliagBes BT

Custo
Terrenos e Recursos naturais 124.699,47 0,00 0,00 0,00 0,00 124.699,47
tdificios e outras construgdes 2.335.917,04 13.514,76 0,00 0,60 0,00 | 2.349.431,80
Equipamenta Bésico 93.302,40 19.757,45 0,00 0,00 0,00 113.059,85
Equipamento Transporte 30.507,23 0,00 0,00 0,00 0,00 360.507,23
Equipamento adminlstrativo 458.045,03 13.907,03 0,00 0,00 0,00 471.952,06
QOutros Ativos Fixos Tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos Fixos Tangiveis em curso 348.570,08 0,00 0,00 0,00 0,00 349,570,08
Tatal | 3,392.041,25 47.179,2% 0,00 0,00 0,00 | 3.439.220,49
Tridigito, Lda. 12/20 CBESQ



Anexo as Demonstragdes Financeiras a 31 de dezembro 2018

2y

\
(V1

M
N\

DepreciagGes acumuladas
Terrenos e Recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 851.561,36 47.381,19 0,00 0,00 0,00 B98.942,55
Equipamento Bisico 67.102,02 12.731,95 0,00 0,00 0,00 79.833,97
Equipamento Transporte 28.047,23 1.230,00 0,00 0,00 0,00 29.277,23
Equipamento administrativo 383.184,27 8.173,19 0,00 0,00 0,00 391.357,46
Outros Ativos Fixos Tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
Total | 1.325.894,88 69.516,33 0,00 0,00 0,00| 1.399.411,21
Valor Ligquido | 2.062.146,37 2.039.809,28

k/.ﬂ.l.tl. Propriedades de Investimento

A entidade n3o reconheceu Propriedades de Investimento nos periodos de 31.12.2017 e 31.12.2018.

6. Ativos Intangiveis

A Entidade n3o reconheceu “Ativos Intangiveis”, do Dominio Puablico, nem de outra natureza em 31.12.2018

e 31.12,2017.
7. Financiamentos Obtidos

Locagdes

A Entidade ndo detinha, 3 31.12.2018, ativos adquiridos com recurso a locagdo financeira.

Outros financiamentos
_ 2018 2017
Designagdo
Inicio perfodo  Prestagdes  Fim periodo Inicio periodo  PrestacBes  Fim periodo
Crédito n? 027.36.000118-7 18,005,96 10.659,19 7.346,77 28.132,62 10.126,66 18.005,96
Total 18.005,96 10.659,19 7.346,77 28.132,62 10.126,66 18.005,96
Pagamento Capltal em divida
Designagdo _ Periodo Montante

12 Prestagdo n/Corrente | Corrente Total
Crédito n? 027.36.000118-7 11.08.2014 60 meses 50.000,00 0,000 7.346,77| 7.346,77
Total 50.000,00 0,00| 7.346,77| 7.3346,77

8. Custos dos Financiamentos Obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo usualmente reconhecidos como gastos a

medida que sdo incorridos.

Designagdo 2018 2017
Juras Suportados 642,39 1.079,56
De financiamentos Obtidos 642,39 1.079,96
Outros financiamentos 580,33 1.079,96
Outros Juros 52,06 0,00
Total 642,39 1.079,96

9. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 a rubrica “Inventdrios” apresentava os seguintes valores.
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Designagio Mercadorias Matérias-Primas
2018 2017 2018 2017
Existéncia Inicial 0,00 0,00 8.445,20 3.940,44
Compras 0,00 0,00 209.584,68 180.046,66
Regularizacdo de existéncias 0,00 0,00 0,00 0,00
Existéncia Final 0,00 0,00 4.888,04 8.445,20
CMVMC 0,00 0,00 213.141.34 175.541,90
10. Rendimentos ’
Para os periodos de 2018 e 2017 foram reconhecidos os seguintes rendimentos,
Designa¢do 2018 2017
Vendas 38.967,73 47.271,88
Prestacdo de Servigos 879,921,50 1.009,780,10
Quotas 679,71 497,73
Utentes e comunidade 979.241,79 1.009.282,37
Subs{dios, doagbes e outros 985.045,40 942.929,45
Subsidios do Estado e outros Entes Publicos 983.919,19 942,929,45
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00
Doagbes e herangas 1.126,21 0,00
Outros rendimentos e ganhos 78.609,61 80.704,51
Juros, dividendos e outros 0,00 0,00
Total 2.082.534,24 2.080.685,94 |

11. Provisdes, passivos contingentes e ativos

contingentes

Nos periodos de 2018 e 2017, n8o ocorreram variag3es relativas a provisdes jé que ndo foram reconhecidos

passivos contingentes nem ativos contingentes.

12. Subsidios, doagdes e legados a exploragdo

A 31 de dezembro de 2017 e 2018, a Entidade tinha nas rubricas de “Subsidios, doagbes e legados a

exploragdo” registado os seguintes montantes:

Designacdo 2018 2017
Subsidios do Governo 983.919,19 942.929,45
Instituto da Seguranga Social 977.910,19 930,829,45
Creche
Sol Dourado 137.963,22 137.072,76
Céu Azul 96.672,66 98.997,10
Jardim Infancia / Pré-Escolar
Sol Dourado 288.477,84 263.722,56
Céu Azul 119,438,76 99.213,60
ATL
Sol Dourado 8.237,82 9.473,85
Céu Azul -3.591,50 7.367,56
Lar 299,768,84 282.209,48
Centro Dia 31.342,55 32.772,54
Autarquias 6.003,00 12.100,00
Camara Municipal de Sintra 3.009,00 5.350,00
Junta de Freguesia de Queluz e Belas 3.000,00 6.750,00
Doagies e herangas 1.126,21 0,00
Total 985.045,40 942.929,45

13, Efeitos de alteragdes em taxas de cdmbio

Em 31.12.2017 e 31.12.2018, ndo houve necessidade de reconhecer alteracdes das taxas de cdmbio porque
para além do euro n3o foi utilizada qualquer outra moeda.

Tridigitn | rda
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N3o foi contabilizada, qualquer retengdo na fonte, por terceiros, uma vez que a entidade se encontra isenta

\)\: Zde IRC com base no artigo 102 do CIRC.

/!
\_15. Beneficios dos empregados

AL S .
&}35 gastos que a Entidade incorreu com os funciondrios foram os seguintes:

~
N

Designacdo 2018 2017
Remuneragbes 1.111.106,04 1.113.457,07
Orgaos Sociais 0,00 0,00
d Pessoal 1.111.106,04 1.113.457,07
'indernnizagdes 12.000,00 0,00
Encargos sobre Remuneragdes 247.108,46 246.789,75
Orgaos Sociais 0,00 0,00
Pessoal 247.108,46 246,789,75
Segurc de A. de Trabatho 36.939,05 29.018,74
Outros Gastos com o Pessoal 9.679,41 14.067,83
Total 1.416.832,96 1.403.333,39

16. Divulgag¢des exigidas por outros diplomas legais.

A Entidade n3o apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora.
A Entidade n3o dispde nem é obrigada a dispor de Revisor Oficial de Contas

17. Outras Informagdes

17.1. Investimentos Financeiros

A 31 de dezembro de 2017 e 2018, a Entidade tinha nas rubricas de “Investimentos Financeiros” registado os

seguintes montantes:

- Saldo = = Saldo
Designagdo 01.01-2018 Aquisigdes Aumentos Redugdas 31-12.2018
Investimentos em subsidiarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
Outros investimentas financeiros 737,76 0,00 0.00 0,00 737,76
Total 737,76 0,00 0,00 0,00 737,76
17.2. Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros
A 31 de dezembro de 2017 e 2018, ndo apresentava saldo.
17.3. Créditos a receber
A 31 de dezembro de 2017 e 2018, apresentava os seguintes saldos:
Designagdo 2018 2017
Clientes e Utentes
Utentes ¢/c 56.943,39 59.482,58
Utentes cobranga duvidosa 92.861,58 92.861,58
Ferdas por imparidade acumuladas -58.009,76 -40.583,78
Até a data -40.583,76 -23.157,76
Reforgo do 2no -17.426,00 -17.426,00
Total 81,795,21 111.760,40
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A rubrica “Outros ativos correntes”, tinha em 31 de dezembro de 2017 e 2018, a seguinte decompaosicdo:

20 Hstzld 8

Designagdo 2018 2017
Utentes 24.747,40 0,00
Qutras contas com utentes 24.747,40 0,00
Fornecedores 3.200,00 20,00
Adiantamentos a Fornecedores 3,200,00 0,00
Adianta/os a fornecedores investimentos 0,00 20,00
Pessoal 4,742.,54 806,35
Adiantamentos ao pessoal 4,539,23 500,00
QOutras operagbes com pessoal 203,31 306,35
Entidades do Estado 117.395,45 46.485,87
1SS Funerals 274,35 0,00
ISS Acordo Cooperagdo *1 71.819,63 17.467,17
ISS Acordo Cooperacdo anterior a 2018 18,859,05 0,00
AT 812,34 812,34
Camara Municipal de Sintra 25.530,08 27.021,96
Qutros 0,00 1.184,40
Outros devedores 5.320,02 5.054,24
Prestadores de servigos 2.384,25 694,50
Reembolso despesas Utentes 2.935,77 4.319,98
Qutros 0,00 39,76
Total 155.405,41 52.366,46
ISS Acordo Cooperagdo *1 Débito Crédito Saldo
Creche SD a devolver 1ut Nov+2ut Dez 793,83
Pré-Escolar SD a receber atualizagio de valor 1.260,00
Pré-Escolar SD a devolver 1ut Nov+1ut Dez 350,46
Comp. Sk Pre-Escolar SD 2018 a receber 46.890,00
Catl SD a devolver Sut Nov+5ut Dez 453,30
Creche CA a receber acerto Ago 264,61
Creche CA a devolver acerlo Ago 11,38
Pré-Escolar CA a devolver 3ut Nov+1ut Dez 700,92
Comp. Sir Pré-Escolar CA 2018 16.305,36
CatiCA 17,64
ERPI a devolver 1ut Dez 383,16
Vagas ERPI Jun a Dez 2018 10.149,80
Centro Dia a devolver 2ut Nov+1ut Dez 339,45
74.869,77 3.050,14 71.818,63
17.5. Diferimentos
Em 31 de Dezembro de 2017 e 2018, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes saldos:
Designagac 2018 2017
Gastos a reconhecer
Seguros 44.383,55 478,08
Qutros 0,00 19.635,91
Total 44.383,55 20.113,99
Rendimentos a reconhecer
Mensalidades 0,00 10.585,38
Total 0,00 10,585,3%

17.6. Caixa e Depdésitos Bancarios

A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancdrios”, em 2018 e 2017, encontrava-se com os seguintes saldos:
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Designa¢ao 2018 2017
Caixa 1.799,08 1.578,06
Depdsitos a ordem 40.956,09 135.339,36
Total 42.755,17 136.917,42
17.7. Fundos Patrimaniais
Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variagGes:
- Saldo _ Saldo
Designagao Aumentos Diminul¢des
01-jan-18 31-dez-18

Fundos 88.185,78 0,00 0,00 88.185,78
Excedentes técnicos 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas 141.253,97 0,00 0,00 141.253,97
Resultados Transitados §91.552,51 14.524,28 0,00 906.076,79
Resultado Liquido 2017 14.524,28 0,00 14.524,28
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 919.270,40 4,927,00 -47.997,08 876.200,32
Subsidios Investimento 919,270,40 4,927,00 -47.997,08 876.200,32
Valor de 2017 919,270,40 4.927,00 0,00 924,197,40
Imputagio de subsidios 0,00 0,00 -47.997,08 -47.997,08
Resultado liquidec do perfodo 14.524,28 -37.686,19 -14.524,28 -37.686,19
Total| 2.054,786,94 -18,233,91 -62.521,36 | 1,974.030,67

17.8. Fornecedores

0 saldo da rubrica de “Fornecedores” e “Fornecedores de Investimentos” é discriminado da seguinte forma:

Designagdo 2018 2017
Fornecedores cfc 98.665,84 47.368,75
Fornecedores de Investimentos 397,46 0,00
Total £9,063,30 47.368,75
17.9. Estado e Outros Entes Publicos
A rubrica de “Estado e outros Entes Piblicos” asta dividida da seguinte forma:
Designagdo 2018 2017
Ativo
Reten¢do Imposto s/ Rendimento - IRS 0,00 10,57
Imposto sabre o Valor Acrescentado - IVA 4.686,78 11.050,81
* Ao abrigo Dec.Lei 20/90 e referente a obras 0,00 530,63
*Ao abrigo Dec.lei 20/90 e referente Alimentacdo e bebidas 4.686,78 10.520,18
Total 4.686,78 11.061,38
Passivo
Reten¢do Imposto s/ Rendimento - IRS 14.225,99 15.052,37
Imposto sobre o Valor Acrescentado - IVA 73,99 1.057,57
Contribuigbes para a Seguranga Social 52.564,09 51.833,90
Total 66.864,07 67.943,84

Tridigito, Lda 17/20
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17.10. Outros passivos correntes

Anexo as DemonstragSes Finance'ras 2 31 de dezembro 2018

A rubrica “Outros passives correntes” desdobra-se da seguinte forma:

Designagdo 2018 2017

Clientes e Utentes 4,791,71 0,00
Adiantamento de utentes 4,791,71 0,00 @Q

Pessoal 1.015,05 1.317,44
Outras operagdes com pessoal 1.015,05 1.317,44 @

Credores por acréscimos da gastos 181.432,15 170.375,94
Remuneragdes a liquidar 179.956,15 170.375,94 q%%

Subsldio de Férias e Férias a Liquidar em 2019 147,143,21 170.375,94
Encargos sobre F+5. Férias a Liquidar em 2019 32.812,94 0,00 (p
Outros Acréscimos 1.476,00 0,00 W

Qutros credores 12.333,38 10.827,63
Total 199.572,29 182,521,001 _

17.11. Fornecimentos e servicos externos

A repartig3o dos “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos de 2017 e de 2018, foi a seguinte:

Descricdo 2018 2017
Trahalhos especializados 33.012,19 20.615,87
Vigilancia e seguranga 834,81 926,79
Honoriérios 88.240,19 75.339,73
Conservacdo e Reparagao 46.009,73 £0.503,55
Servicos bancarios 4.176,93 2.973,46
Encargos s/ Entidade Contratante 780,50 0,00
Ferramentas e Utensilios Desgaste Rapido 1.849,52 4,037,083
Livros e documentacdo técnica 105,37 0,00
Material de escritdrio 1.776,78 2.389,64
Artigos para oferta 1.845,75 1.168,82
Material didatico 2.316,70 3.602,02
Rouparia 1.789,70 8.497,73
Outros 0,00 2.991,73
Eletricidade 58.232,47 51.080,50
Combustiveis 2.614,00 2.203,78
Agua 17.504,90 15.242,54
Gas 42.630,33 36.925,20
Deslocagdes e Estadas 11.212,25 12.700,81
Transportes de pessoal 170,55 378,10
Transportes de mercadorias 159,87 541,20
Rendas e alugueres 9.442,60 3.439,03
Comunicagado 7.481,82 4.667,79
Seguras 8.713,74 4.011,06
Tridielto. Lda 18/20 €BESQ



Contencioso e notariado

Anexo as Demonstragies Financeiras a 31 de derembro 2018

15,00 15,00
Despesas de representacio 2.684,59 64,05
/ Limpeza, higiene e conforto 12.758,13 67.323,47
Qutros Servigos 13.300,39 15.379,71
Q Total 369.698,81 397.418,62
g ,Uulr\17.12. Outros rendimentoas
@p A rubrica de “Qutros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma:
'QSYL Designacdo 2018 2017
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 309,08
Ganhos em inventarios 0,00 839,41
/ Rendimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 30.565,51 31.801,83
i Rendi/os em investimentos ndo financeiros 0,00 373,00
/ Outros Rendimentos 48.044,10 47.381,19
CorregOes perfodos anteriores 47,02 0,00
Imputacdo de Subsidios 47,997,08 47.381,19
Total 78,659,61 80.704,51
17.13. Outros gastos
A rubrica de “Outros gostos” encontra-se dividida da seguinte forma:
Designagdo 2018 2017
Impostos 6.322,77 1.239,06
Qutros 22.466,93 606,40
CorregGes relativas a periodos anteriores 20.167,21 604,00
Quotizacdes 603,00 2,40
Outros ndo especificados 1.696,72 0,00
Total 28.789,70 1.845,46

17.14. Resultados Financeiros

Nos periodos de 2017 e 2018 foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos relacionados com juros

e similares:
Designagdo 2018 2017
Juros e gastos similares suportadas
Juros de financiamentos obtidos 580,33 1.079,86
Outros juros 52,06 0,00
Total 642,39 1.079,96
Resultados Financeiros -642,38 -1,079,96

17.15. Informacgoes genéricas

O nimero médio real de utentes e pessoal ao servigo foi, em 2018, o seguinte:

Tridigito, Lda.

19/20
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2018

Designagdo

i
] Utantes | Funciondrios
Sol Dourado !
Cracta | 12 12
Fré-escolar 32 16
| ATL 13 2
i Céu Azu}
Cracha 23 6
Pra-escolar 33 11

CAIF /
ERP1 539 35
Centro Diz 23 6
Total 303 88 r

)

17.16. Acontecimentos apods data de Balango < Ga l

Ndo sdo conhecidos a data quaisquer eventas subsequentes, com impacto significativo nas Demaonstracdes @p
Financeiras a2 31 de dezembro de 2018

Apods o encerramenta do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram outros factos H dE
suscetiveis de maodificar a situagdo relevada nas contas.

z
Queluz de Baixo, 19 de margo de 2019 Q
0 Contabilista Certificado, n2. 12 501 %

As demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2018 foram aprovadas pela
Diregdo.

A Direcdo

, de de 2019




PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal no &mbito das suas fungdes, vern desta forma dar o seu Parecer em relagdo

ao Relatdrio e Contas do Centro de Bem Estar Social de Queluz respeitante ao fecho do
exercicio do ano de 2018.

Sendo a Instituicdo composta por duas valéncias distintas:

- CAl - Complexo de Apoio & Infancia (Equipamentos “Sel Dourado” e “Céu Azul”) e

- CAIF — Complexo de Apoio ao Idoso e & Familia

E nunca sendo demais realgar o esforgo e a gestdo que a Direcg3o procurou fazer no ano
anterior, com enfase na continua prestagdo de servigos de qualidade aos utentes e familias,
reiteramos a nota que j& tinhamos deixado no Parecer do ano anterior em relagdo a

insustentabilidade da valéncia CAl, principalmente no que respeita aos servicos prestados no
equipamento “Céu Azul”,

Em rela¢go a este ponto e por considerarmos que nos compete fazer algumas recomendagdes,
reiteramos a do ano anterior, ou seja, a de que a Instituicdo faca chegar aos seus pares, 3 CNIS
e a Tutela a preocupagdo em relagdo a forma como as sucessivas alteragdes na oferta ptblica
para a inféncia tém vindo a reflectir-se negativamente no equilibrio das contas das Instituigbes
Particulares de Soilidariedade Social, acrescentando outra, especificamente em relagdo 2o
equipamento “Céu Azul” e que vai no sentido de, junto da Camara Municipal de Sintra,
entidade com a qual temos acordada a gestdo daquele equipamento, 3 demonstra¢do da

deterioragdo aos longo dos (ltimos anos, da relagdo entre “Gastos e Rendimentos” do referido
equipamento.

Seria importante que em proxima Assembleia fosse dada nota aos sdcios e aos restantes
orgdos sociais das diligéncias neste sentido.

No que concerne ao Relatdrio de Actividades consideramaos nao ter de nos prenunciar uma vez
que o mesmo reflecte, naturalmente, as opgdes da actual Direcgdo, dispensando da parte do
Conselho Fiscal qualquer comentério.

Queluz, 27 de Margo de 2019
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Relatorio de Atividades CAl 2018

INTRODUCAO

O Presente Relotério tem por objefivo descrever e avaliar as atividades realizadas em 2018 no Complexo o+
de Apoio aInfancia- CAl do Centro de Bem-Estar Social de Queluz, tendo estas assentado num conjunio !

de atividades pedagdgicaos implementadas através do Projeto Educaiive "Mulficulturalidade”, iniciado
no ang lefivo 20t14/2017 e ao qual s deu confinuidade duronte o anc de 2018 e que ird terminar em
meados de 2019 C‘P

Sendo este o reflexo do Amor que procuramos colocar em tudo o que realizémos durante o ano de 2018 ’1“ QZ
e que teve por base:

v Anossa missGo, em continuar a prestar um servigo de referéncia, @
v A visGo na valorizag@o pessoal e profissional de foda a equipa
- - - » . - . -)-
Assentondo nos nossos valores “ancoras" de respeito, dignidade, afefividade, solidodedade, / /I/

responsabilidade e de profissionalismo praticadas por todos, nas diferentes resposias sociais.

ATIVIDADESIDESENVOLVIDAS[EM{20181

O Plano de Alividades esteve organizado de forma temdlica, correspondende a uma calendarizagao
das alividades que foraom desenvolvidas ao nivel de fodo o CAl e de um modo fransversal. A agdo
pedagdgica foi baseada em métodos e modelos pedagdgicos, relacionados com o trabalho por
projete e com a Implementagdo das respetivas atividades dos projetos de sala visando o
desenvolvimento global das criancas, permitindo-hes construir um projete de vida feliz, promovendo
todos os dominios do saber (saber ser, saber estar, saber fazer) tendo por base a metodologio das
inteligéncias mdltiplas. Contemplou essencialmente as agdes, objetivos e as avaliagdes inerentes &
afividade da pratica pedagégica do CBESQ.

Como estrutura de gestdo intermédia, a Diregdo Técnica do CAl, desenvolveu a sua agdo tendo por
bose a cooperagdo entre a equipa docente e entre o drgdo de Diregdo, com o objefivo de assegurar
um adequado processo Técnico de Gmbito Pedagdgico e Social.

.'d': R FaRIRY -y

{COMPLEMENTARES |

Eirts

Fizeram pare do curriculo da instituigGo e completoram uma proposta pedagégica importante pora o
desenvolvimenio das criangas complementande as atividades cuniculares desenvolvidas nas respostas
s0ciais de Creche e Pré-Escolar.

Glindstica, uma vez por semana, ministrada por uma professora licenciada, nos respostas sociais de
Creche [sala dos 2 anos) e Pré-Escolar. A alividode de gindstica esteve integrada no projelo de cada
sala, sendo o desenvolvimento e planeamento das atividades de gindstica efetuado em consonancia
com a educadora responsavel pelo grupo.

Musica, uma vez por semang, sob a metodologia de ensine da “InventoMusical” que propercionou uma
compreensdo e assmilacdo intuitiva que contribuiu pora o desenvalvimento cognitivo da crianga.

Panina &A= O



Relatdrio de Atividades CAIl 2018

;,e? ATIVIDADES PROGRAMADAS

= [ | i T = PTmey
; X RESPOSTA N°DE N°DE
,]r : RIIACE S LOCAL i SHERN CRIANCAS || ADULIOS | AVAUACAO |
1N , . . Periodo Meta
L\ g Dic de Reis Cal Todos Todos Todos A atingida
H
(y Jan. Teafro
12 Lisboa Teatro Fré- 144 19 Camloneta Fegc;do Mela
“Assaito as Tivoli Escolar alugado he afingida
lanchelros” mar
Duranie Meta
¥ Carmaval CAl Todcs Todos Todas - oda i
/ il Sl
/ : Durante
“Dia de §. Meia
(}?a’ valentim® Cal Todas Todas Todos - ? o':g ofingida
14
“Ndés nos bolsos ikboo CATL 20 3 Camioneta Pegc;do Meta
Fav. des... artistos” Gulbenkion alugoda T afingida
Brisinho Perodo
Pré- Meta
2 4 Brisg vem & CAl-CA Escolar & C ) duha afingida
escola” il
Bifsinha
23 i CH-5D i 100 8 : FERe | metm
ABinyen =5 oS | oo
Dia do Pai . :
Pediodo Meta
19 Fesio e CAl Todos Todos Todos - da tarde aiingida
confratemnizogdo
Mat.
Dwrande Meta
2y feslo dua Pdscon CAl Todos Todos Todos - o dio ing
jodo | 9ingida
1 -
“NAO A VIOLENCIA INFANTIL" — MES AZUL — més da prevengdo dos maus tratos infantis Meta
-} Abr. i
Reafzogdo de frabalhos envolvendo as familias e a comunidade sobre a temdtica. atingida
30
Dia da Maa il :
efiodo Meta
= Festa @ CA Todos Todos Todos - Ao alingida
confralemizagdo
Melanbo
hagl. Dino Pargue Chl i 3 d g | g g alngida
h
15
1
' Lisbaa . Durante
. Pré&- Camioneto Mela
tusew da Crionga Jordim 144 1¥ 3 o dia =
200tgi0 Escolar oivgada v clingido

Pdgina 6de 9



Relatério de Atividades CAIl 2018

Progroma “Estou aquil™ — A PSP, @ Itz do novo Regulamento Geral de Profegdo de Dodos, solicitou-se cos responsavels
de cado criongo pora as inscreverem no Programa como medida de protegdofseguranga, Foram dadas todas os
instrugGes e apolo aos fomifares a fim da odesto ser feita com sucesso.

RESFOSTA

N'DE

N DE |

Mela
afingida

..A'IWIIDADE 3 CRIANCAS [ ADUITOS | | TRANSPORTE Hgnlmo AVAUACAO |
Dia da Crionca CAl-SD ' Durante Meto
1 Pré-escolar 144 15 - odia afingida
Fesio CAl-CA todo
(2)
Periodo
n Escolon®2 o Meia
& Visito & escola Cisnes 25 2 - da h
de Queluz manhi olingida
finctdo
Jun, dia com
22 Dormit na escola o Et(): Al Rnalstcs 2 8 - jeniar, cir;:'\e'iga
noite e 9
manhd
Finol do Mela
7 CAl-5D Todos - - T ofingida
Festo de final de
ano letivo E— -
nol do sta
28 CAl-CA Todos - - - dia alingida
2 Perlodo
Pré-ascofar Comicnela Mela
o ool Proia CA + CATL 157 21 alugada da atingida
manhd
i
Mela ndo
i afingida
AQo. <ei R A s - . R {oz8o nbio
. Qo Passeios CATL )
a {3
[ Eet, Inicio do ana lefivo 2018 / 2019
n Periodo
: Plogerere | ea | toder | fodos | toses |- o | e,
e manhd 9
Out. s e
Bumanie Mela
k1 Dia dos Bruxas CAl Tados Todos Todos - o dia otingid
todo gica
Fedo de S. & Periodo Meila
L Mattinho Eal fes (LEEE ACKs . da farde atingida
Mo
Durante Mela
0 Dia do Piocma CAl Todas Todos Todos - adia finaid
todo alingida
14
lanche de i i - Meio do Meta
€ cerfratemizagdo ekl Ui (Rt e terds atngida
17
Dez e = et
7 Ferioda ]
Teako “Finheirinho ' Meta
& de tHatal CHl Todos Todos Todos . g:h{: Slneis
20

Barina 7 Aa Q



Relatério de Atividades CAl 2018

e e L T e w e y perm

/ 1) A atividede nao se realizou por condigdes atmosiéricas adversas
'Q') {7) As criongas de Pré-Escolar do Céu Azul, juntaraom-se Os criangos de Pré-Escolar do Sol Deurado. A arimagdo fol oferecida

por um pal que Possul uma empresa de animagdo infantl que disponibifzou insufldveis e fatos de pesonagens para
rincarem € animarem as criangas.

{3) O nGmero de frequéncia das crianges durente o més de ogosto foi muito ireguiar e o reduzido nimero de vigiontes ndo

pemmitiv planear uma atividade migis alongada co exlerior. Apenags se recizorom posseios gos porgues de Queluz,

Com o objefivo de estimular relagdes entre as geragdes, promover a comunicagdo/interagdo entre o
grupo e promover momentos de lazer e bem-estar criaram-se momentos de interagdo enire os utentes
do Complexo de Apoio ao Idoso e & Fomflia — CAIF e 0 Complexo de Apoio 4 Infancia CAl - Sol Dourado

ATIVIDADE

LOCAL

RESPOSTA
SOCIAL

NoDE -
CRIANCAS

N°GE
ADULICS

TRANSPORIE

HORARIOD

"AVAUACKO |

o '}

Comove Pedodo d M)
eriodo da elo
24 | Fav, =3 f;g:%gfmés CASD Todos Todos Todos - mann® clingida
Dia da Arvore e
Piantog&o de uma .
21 flor em vasos * Todos Todos | Todos | COMNNGHO | gggigge | Melo
pintados peles cAl CRESQ alingida
Idosos com as
criangas do CAl (SD+CA)
Mar.
Bdscoa CAF
Coga gos ovos de Feriodo da Mslo
i Péscoa com as CAF 7 2 : marhd | ofingida
ot ’ CALSD
Apresentogdo de
coreografia das CAIF (ré- 100 8 2 Feiododa | Mela
cricnt;c::: gil EAI 5o escolar) g
i
Melo ndio
atingida
28 i v , . {agdo ndo
Dia dos Avés CAIF CATL 20 3 n/ definido tecizada)
{n
Sho Martinha
Apresentagho de c
LCAl-5D CARSD .
i 12 | Nov L) {sctados (pré- 25 3 - Gl rldei‘c
teatro scbre o marhé alingida |
lenda de § Cisnes) escolor) * g .
tMartinhg {
{1} A aiividede nfig se realizou por estar ¢ decorer a alividade praic com as criangas de CAL j
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Relatério de Atividades CAl 2018

PARCERIAS DE AMBITO SOCIOPEDAGOGICO

Durante o ano de 2018 a Diretorg Técnica da inféncia do CBESQ maonteve presenca nas reunioes E%
mensais ocomdas na CAF Queluz e na CPCJ SINTRA ORIENTAL. Em que o objetivo foi responder aos =
problemas das familias, através de um modelo de infervengdo multidisciplinar e em rede, cuja finalidade

foi a preven¢do no interesse superior da criangao.

[ESTAGIOS!

Em 2018 foi dodo acolhimento a duos formandas do curso de Vida Ativa — jovens acompanhantes de @

criangas. do Ceniro de Formagde Profissional de Sintra. Sendo proposto @ uma das estagidrias, que se

considerou excelente, no final de 2018, o possibiidade em trabalhar na InstituigGo, com contrato a

terme, por se prever a auséncio prolengada de uma funciondria do CALL 4;/
£

AVALACAClEC

| -5 5y

3 T TEN

ONTROLOIDOIRIAN

EIATIVIDADES Ll

e R R T o T L

A avaliagdo de desempenho de cada sala e consequeniemente de cada resposta social dos respetivos
equipamentos do CAl {Céu Azul e Sol Dourado), foi feifa na verifica¢do do cumprimento, ou ndo, dos
objefivos inicialmente tragados por cada equipa de sala. Assim ao tongo do ane de 2018, foi assegurada
a avdliacdo periddica da execugdo do Plano de Atividades de cadasala, de forma a detetar eventuais
desvios na obtengdo das metas definidas inicialmente e, nos casos necessdarios, foram implementados
os ajustes necessarios para que no final os desvios fossem minimos.

A Diretora Técnica

Libania Borges Figueiredo

Dinina Q e O
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Relatdrio de Atividades CAIF 2018

INTRODUCAO

Complexo de Apoio ao idoso e & Familio {CAIF) durante o ano de 2018 a partir da andlise efetfuada,
tendo em conta o que foi previste no Plano de Alividodes.

O relatdrio anuat constitui um documento descritivo das atfividades reaiizadas pela equipa iécnica do Qﬁ
' |

O nosso objetivo principat serd sempre o cumprimento da prestagdo de um servigo de gualidade no

o
atendimento aos idosos, promovendo e estimulando a sua autonomia, através da ocupac¢oo do idoso L\mtr
em alividades e o seu envolvimento nas mesmas, quer sejam atividades relocionadas com a equipa de @ p
saUde ou com a animag¢ao sociocultural,

EQUIPA DE'SAUDE

MEDICINA

Durante o ano de 2018 foram mantidas as consulias médicos duas vezes por semana e foi cumeniado
o nimero de horas que passou de 6 para 8 horas semanais. Feram avaliodos cerca de 40 ulenies por
més {média).

Em Agosto de 2018, o CBESQ passou a disponibilizar nas instalagdes do CAIF consuitas de Psiquialnia por
meédico da especialidade, uma vez por semana e Trolamentos de Fisioterapia.

ENFERMAGEM

Ao nivel dos cuidados de Enfermagem os objetivos especificos foram trogados abrangendo a
componente relacional € a componenie técnica.

Objetivos Alvidades Avaliagdo
- Envolver a familia come parie integrante do processo do
Prestar Cuidados de vienta:
Enfermagem holisticos oos Objefive cumprido,
utenies da instituigao. -Manter relag&es profissionais, maos cordiais, com a familia/
pessoa de referéncia.

tAanter vias de

comunicagdo com oulras - 5 - .
insfituicdes relacionadas - Estobelecer contacto com cutras instituigdes de saude, Objetivo cumptido,

com dreas de satde,

- Identificar possiveis preblemas exsientes ou que possam

. oeomer,
Frestar cuidados de
Enfermagem diarios com - Planear os cuidados de Enfermogem, baseado na Objetivo cumprida
continuidade de turno pora | informag o adguirida, de ocordo com as suas prioridades: ' i

furno.
- Fazer uma tlagem o ma's correta possivel dos situagdes
axisterdes.

Administrar fercpéutico em - . .
todas as reteiches prncipals | - Administrar a terapéutico prescnia;

= Objetivo cumrprido i
minimizgndo o emo - Preporar semanalmente os caros de ferapéutica. |

terapéutico

Executar 1éenicas de - Executar técnicas de Enfermagem
S i - Marter a vigiancia, sempre que as técnicas sao Sl Ll
situagtes identificadas exe~utadae,

Monitcrizar @ manter - Monitorizar os pardmelros de Sings Vita's diariamente ou de | Okyetivo ating.do.
voiores de Tensdo Arterial acards com necessidade/prescrigdo,

nos utentes dentro de
valores estabe’ecidos pela i
DirecSo Geral de Salde. i

Pagina5de ¢



>3

=

2

Relatdrio de Atividades CAIF 2018

Objetivos

Aflvidades

Avaliagdo

Monitorizar valores de
glcemia aos utentes com
patologia identificada e
identficor potencials
ulentes que a possam
desenvolver.

- Anafisar diaramente as valores de gicemio avalades.

Objetivo atingido.

Preparor os utenles parg
Exames Complementares

- ldentificar o exame a reciizar e e necessilo de preporogéo
prévia;

do utente.

- Wiiizar a folha criada para curta informagdo ou o processo
clinico parg informog@o mais detalhada:

de Diagnéstico/Andlises na ) Cbjetivo cumprido,
institligo ou no extericr, - Proceder & respetiva preparagto;

idenfificar - iIdenfificor digfiomente situagdo que considere importantes
f;:::‘;i?::‘g‘;‘:g‘ébj’eme para encominhamento médico,
que necessitem de - Acompanhar o médico na sua consulio semanal. Objetivo cumprido,
encaminhamenio para
consullc médica,
Executar Registos da - Proceder a registus de Enfermagem obielives, precisos ¢
Enfermogem complelos e complelcs. de forma legivel; o
objefivos no processo clinico Obijefivo cumpirdo.

Realzar de forma informal
e pontual, formagdo &s
coloboradoras, sempre que
se delete essa necessidade.

- Transmifir conhecimentos que considere importantes para
corigr olguma sifuvagtio idenfificadao.

Objetivo afingido.

Manteraceonelo e
adequoda uliizogbo e
manulencio dos materiais
de apoio existentes
aluolmente na Institvicdo

- Uiilizar de forma coreta 0 material existente;
- Monter o materdal impo e pronfo a ser ufifizado;

- Verificor olgumo anomafia no materiol e solicitar a sua
verficagdo per técnico responsdvel.

Cbjefive cumpido.

TERAPIA OCUPACIONAL

No ano de 2018 a Terapia Ocupacional manteve o apoio dado aos idosos das resposias socias de ERPI

e Ceniro de Dia apenas no periodo de janeiro a margo.

desempenho ocupccional

Tipo de sessdo / DescrigGo de Allvidade Afividades Realizadas Observacdes
1. Sessdes de ovoliogdo e aconsethaomento de técnicas que X
metharem o desempenho ocupacional A lodos cerforme previsto
2. Sessdes de ensing e reing de lecnologics de opoio e ensino
de estratégics pora um bom desenvolvimentio de um bom X A fodos conforme previsto

3.Atividades de Estimulagdo Cognitiva, através de jogas, fichas
técnicas, CRT [cognifive remediolion tiaining) para que os X
idesos consigom desenvolver atividades significativas

A todes conforme previsto

Instituicéo}

4, Saidas {iuminagdes de Haial, museus. teatres, redondezas da

A todes conforme previsto

5, Frocmover saidas em grupe no jardm da instituig&a X

£ {edos conforme pravisio




Relatério de Atividades CAIF 2018

ANIMACAO SOCIOCULTURAL

A planificagdo de atividades de animagdo sociocultural no ano de 2018 teve com principal objetivo a
promogdo de um envelhecimento ativo e participativo na e para a insfituigo. Neste sentido, o plano
foi previsto e delineado de modo o que os idosos fossem o0s protagonistas do seu proprio
desenvolvimento promovendo os seus direitos.

{a

—

Todas as atividades propostas no plano de atividades de 2018 foram realizadas & excegao da atividade
relativa ao Dia do Magico que, por razdes de logistica, ndo foi possivel realizar,

R EL

Para além disso, durante ¢ ano de 2018 forom realizadas atividades que nao estavam propostas no
plane inicial, sendo elas:

Comemoragdo do Dia do Cbrigado; Qw
Comemoragdo do Dia do Puzzle;

Comemoracdo do Dia da Felicidade:;

Participagdo no Encontro $énior— Vamos Construir o Futuro com as Ideias de todos — organizado
pela Rede de Apocio d ldade Maior desenvolvida pela Junta de Freguesia de Queluz e Belas

o Participagdo no XVIl Concurso de Artesanalo - Tema "NATAL" 2018 - organizade pelo Grupo de
Artistas Vale de Eureka e pela Junta de Freguesia de Queluz e Beias

Q0 o0

-%

y Niio £L
Ailvlﬁlqd__c _ _Execu’tuda Executada ; ObservagSes

Comemorogdo do aniversdrio dos ulentes (Todo o X Realzado consoante a vontade dos

onoj ulentes e fomiliares
Reaqlizado como previsto no planc da

Comemoragdo do Ano Novo X atvidodes

Comemorogdo do Dia de Reis - Festa da Familia X Reakzado come praviste no piano de
atividades

. N&o se teaizou porrazdes de
Dia Mundial do Mdagico X logisica

Realizodo como previsto no plano de
Festo de Carnoval X alividodes - Alividode cenjunta com
CAl Sol Dourado

. Renofzado como previsto no plano de

Cememoragdo do Dio dos Namorados X atvidades
. Reackzado camo previstio no plano de

Comemoragdo do Dio da Mulher X alvidades
. R Reaizedo como previsio no plang de

Comemaorogao do Dia do Pal X atvidades

Realizodo como previsto no plano de
Ccmemorogdo do Dia Mundial da Arvore X afividades - Alividode coniunta cem

CAl Sof Dourads

. : ; . Reafzado como previsto no plano de
Comemorcgae do Dia Mundal da Agua X alividades

T +
Cememerogde de Dio Mundial da Teatio x et ISR (i LRI

nrevisia no plano de alividades
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Relatério de Atividades CAIF 2018

Alividade

Execufada

N&o

Executada

Comemcragdo do Mé&s Azul (Todo o més de bl

Observagbes

Realizado come previsto no plano de
atividodes

~

h Comemorag@o da Paszon

Reafizado como previsto no plano de
alividades - Atividode conjunto com
CAl Sol Dourado

Comemeragao do Dia do Revolugso

Reclizodo com oiteragdo do que
estava previsto no plano de
ofividades - atuagdo do coro do
CAIF

Comemeoragds do Dic do Trabalhador

Redlizads como previsio na plano de
atividades

Comemorag o do Dio da Mde

Reaqlizodo como previsto na plana de
ofividades

Comemoragdn do Dia Internacional dos hMuseus

Reoizado como previsio no plano de
atividades - visita ao Museu do Troje

Comemoragdo do Dia Infemacional do Piguenique

Realizado como previsio no plano de
afividades ~ Piguenigue no Parque
Urbano Felicio Loureiro

Sonlos Pepulares - Bia de 5. Pedro

Reqlzado com alteroglio do que
estava pravisio no plano de
afividades — Afividoda conjunta com
CAl Sol Dovrade

Passeios oo Exterior (Todo o més de julho e ageosto)

Realzaodo como previsto no plano de
afividades

Comemoragdo do Dia Mundial dos Avés

Realizado como previsio no plang de
cfividades - Atividade conjunta com
CAl Sol Dourado

Cememerogde do Dia Intemacional da Amizode

Reolizade como previsto no plang de
aflvidodes

Comemeragao do Dia Mundial da Folografia

Reglzade cem allerogBo da data
prevista no plano de atividades

Comemorag&o do Dia Infernccional do Bombeiro
Profissionat

Reolzado cecm glterogdo do que
estava previsto no plano de
atividades

Comemorogdo do Dia Infernacional da Paz

Reafizado como previsio no plano de
ofividades

Comemerogdo do Dia Mundial do Corag8o

Reqlizodo como previsto no plano de
aflvidades

Cememorogo do Dia Intermacional do Idoso

Reqglizodo como previsto no plano de
ofividodes

Comemoragic do Dia tundial do Scriso

Reaizado como previsto no planc de
atividades

Comemorag@o do Dia Internacional dos Correios

Realzado como previsto no planc de
atividades

Comemotagdo do Dio Mundial da Alimentagda

Regzado como prevista ne plano de
ofividodes

Cormemcragao do Dio Mundial do Cinema

Realzado com alteragdo do gue
estava previsto no plano de
ciividades

Comemorcgdo do Dia de S, Martinhg

Realzode como previsto no plano de
cfividodes - Atividade coniurita com
CAl 3ol Dourads

17,7 AniversGric do CAIF

Reafzado com citeragSo do que
estava pravisto no plano de
afividades - Atuagdo do Grupo de
Cavoaguinhos da ARFINMA do Monle
Aora@a

Atividoder e decorages alusivat as Natal {(Teda o
més de dezemkbre)
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Relatério de Afividades CAIF 2018

Atividades realizadas e nimero médio de participantes

Ermn termos de ndmeros de atividades realizadas co longo do ano de 2018 verficomos que foi no més de
maio que se realizaram mais alividades (34) € no més de agosto gue se realizaram menos atividades
(19). Durante todeo o ano de 2018 foram reclizadas 338 atividades de animagdo socioculiural,

Em termos de média de participantes por alividade verificamos que o més de fevereiro fol o més com o
valor mais baixo (12) e o més de sstembro o més com valer ma's elevado {20]. A meédia de paorticipantes
em cada atividade realizada no ano de 2018 & de 17 ulenies.

N::;zz:“irﬁv: ;f:z:’g: ;:::::;;1 2 Média de parlicipantes por atividade (mensal)

joneiro 26 15
fevereiro 27 12
margo 29 15
abril 30 17
maio 36 17
junho 28 19
iulho 29 146
agosio 19 19
selembro 28 20
outubro 34 17
novembro 27 18
dezembro 25 18

Total de atividades de animag&o socloculfural Média de parlicipantes por atividade de

realizadas em 2018 animagdio soclocultural reclizada em 2018
338 17

E

NOTASIFINA(S

Consideramos que o presente Relaidrio & um instrumento imporiante de avaliacdo das atividodes
realizadas.

A todos os que colaboraram com a equipa do CAIF, manifestaram o sua disponibilidade e dedicagdo
para fomar melhor o dia a dia dos “nessos” idesos:

- Fomiliares;
- Paroco e Grupo de Voluntdrios da Pardquia de Gueluz;
- Professer José Ricardo;

MUITO OBRIGADAI

A Diretora Técnica

Fernanda David Poejo
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