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CENTRO DE BEM-ESTAR SOCIAL DE QUELUZ
Contactos:
Sede Social: Rua Paulo Reis Gil, 48, 2745-195 Queluz

Diregdo / Servigos Administrativos:

Rua D. Fernando II, 9 - 2745-107 Queluz
telf: 214 352 128

geral@cbesq.pt

www.cbesq.pt

Complexo de Apoio a Inféncia (CAI):

Equipamento Sol Dourado - Rua Paulo Reis Gil, 48 - 2745-195 Queluz

telf: 214 342 817 / tim: 961 968 228

Equipamento Céu Azul - Rua Padre Anténio Vieira, 8 Pend&o - 2745-073 Queluz
telf: 214 342 819 / tim: 963 488 386

Complexo de Apoio ao Idoso e & Familia (CAIF):
Rua D. Fernando II, 9 - 2745-107 Queluz
telf: 214 352 128 / 214 365 289 / tim: 962 024 719

ORGAOS SOCIAIS
(mandato 2023-2026)

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Antonio Costa Rodrigues

1.2 Secretaria:  Ana Isabel Pais Pacheco Valente
2.0 Secretario:

Direcéo

Presidente: Fernanda Cruz de Pina Braz

Vice-Presidente: Raquel Mendes Ramalhete Fonseca

Secretaria: Liliana Sofia Tavares Pereira

Tesoureira: Ana Cristina Rodrigues Santiago

1.9 Vogal: Anténio Fernando Marques Braz

2.2 Vogal: Libédnia M2 Sebastido F. Borges Simdes Figueiredo
3.2 Vogal: Rita Isabel Lopes Esteves Tavares Nascimento

Conselho Fiscal

Presidente: Paulo Jorge de Lemos Fonseca
1.2 Vogal: Zélia Maria Miranda Rodrigues
2.2 Vogal: Helena Patricia Colago Henrigues Coelho
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INTRODUCAO

Cumprindo o estatutariamente previsto, a Direcdo do Centro de Bem-Estar Social de Queluz
(CBESQ) apresenta aos associados para apreciacdo, discussdo e votagdo o Programa de Acdo
e 0 Orcamento para 2025.

Este documento identifica a Visdo Geral e Organizacional, os Recursos Humanos, Patrimoniais,
Tecnoldgicos e Financeiros que visam contribuir para a eficacia, eficiéncia e qualidade de
todas as atividades que desenvolvemos.

Identifica, ainda, os objetivos e a atividade que, nos termos estatutarios, temos vindo a
desenvolver nas principais areas de intervencdo da Instituicdo, designadamente nas
respostas sociais Creche e Educagdo Pré-Escolar, no Complexo de Apoio a Infancia (CAI) e
Estrutura Residencial para Pessoas Idosas e Centro de Dia, no Complexo de Apoio ao Idoso
e a Familia (CAIF).

O Programa de Acdo que pretendemos desenvolver em 2025, ndo sera muito diferente dos
apresentados em anos anteriores. O impacto da recente conjuntura internacional e o seu
efeito na evolucdo dos precos, nomeadamente dos bens e servigos essenciais, ndo nos
permite abragar outros projetos que visem o bem-estar de toda a comunidade CBESQ.

Contudo, continuaremos focados em assumir o compromisso de otimizagdo dos recursos
disponiveis, continuando a trabalhar no sentido de corresponder as necessidades e
expetativas dos nossos utentes/familias, colaboradores e da comunidade em geral, mantendo
os padroes de qualidade que temos vindo a prosseguir.

No ambito das respostas a infancia continuaremos a apostar em acdes que se desenvolvam em
torno de projetos didatico-pedagdgicos, focalizados no desenvolvimento da crianca e
pautados na interdisciplinaridade dos eixos norteados pelas orientacdes curriculares.

As atividades programadas ao nivel da infédncia foram concebidas de forma a serem transversais
as varias respostas educativas, promovendo uma abordagem holistica que abarca todas as
criangas, desde os 3 meses até a transigdo para o 1.° ciclo do ensino basico. Estas atividades
visam ndo apenas o desenvolvimento de competéncias especificas, mas também a criagao
de um ambiente de aprendizagem enriquecedor e diversificado que respeite e valorize a
individualidade de cada crianca.

No que respeita a populagdo idosa, evidenciamos a promocgdo de agdes/interagbes que
contribuam para potenciar a sua autonomia, aproveitando e estimulando as suas capacidades
bem como uma vivéncia saudavel no decurso do processo de envelhecimento. A planificagdo
anual das atividades teve em conta as potencialidades e necessidades dos utentes, de acordo
com as suas caracteristicas, interesses, vivéncias e histérias de vida.

Pretendemos, ainda, dar continuidade ao desenvolvimento de projetos impulsionadores do
relacionamento intergeracional através de atividades pedagogicas, culturais e recreativas,
em grupo, através do intercdmbio de vivéncias e experiéncias entre as duas geracdes.

De referir que no presente documento o Capitulo IV - Respostas Sociais, cujo contetdo se
reveste mais técnico e pedagdgico, fol elaborado sob a responsabilidade das equipas técnicas
do CAI e do CAIF.

Continuaremos a apostar na sedimentacéo das metodologias e procedimentos de trabalho
implementados, que tém vindo a contribuir para uma maior eficacia e eficiéncia, com
resultados visiveis, potenciando a qualidade do servico prestado e, ainda, a aspetos como a
comunicagdo e o envolvimento de todos, promovendo uma salutar comunicagao
organizacional.

O Orgamento integra o Capitulo V, evidenciando os Gastos Previsionais que totalizam 2 680
898€ e os Rendimentos Previsionais 2 2 692 679€, apontando para um Resultado Operacional
Previsional de 11 781€.
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O resultado positivo, ainda que previsional, deve-se ao incremento dos Apoios da Segurancga
Social, por via dos acordos de cooperagado, sobretudo na resposta social Creche, por um lado
pela medida da gratuitidade, mas também, e sobretudo, pelo aumento da capacidade, em
mais 18 lugares, decretada pelo Governo em setembro de 2023.

E expectativa da Direcdo que 2025 seja um ano equilibrado na gestdo e execugdo orcamental.
Conscientes das nossas responsabilidades, procuraremos dar resposta as necessidades
identificadas sem descurar o equilibrio financeiro da Instituicdo, assumindo o compromisso
de otimizacdo dos meios, mantendo os padrées de qualidade na prestacéo do servico.

Queremos acreditar que as grandes dificuldades sentidas nos Ultimos anos possam ser abrandadas
em 2025. Contudo, com o esforco de todos, com grande disciplina e rigor, continuaremos a
trabalhar no sentido de corresponder as necessidades e expectativas dos nossos
utentes/familias, colaboradores e da comunidade em geral, para que continuem a confiar no
nosso trabalho e merecer a confianga que, diariamente, depositam em nds.

S0 funcionamos bem quando cada um de nos se esforca para dar o melhor de si
em prol do bem comum.

A Diregdo

Pagina 6|49



Programa de Agdo e Orgamento | 2025
~|
~®csesa

I. VISAO GERAL E ORGANIZACIONAL

1.1 A NOSSA HISTORIA

O Centro de Bem-Estar Social de Queluz teve a sua génese na Comissdo de Melhoramentos de
Queluz, inaugurada em 4 de agosto de 1942. Promovendo a cooperagdo entre a populacdo e
as entidades oficiais - locais e nacionais - a Comissao tinha como objetivo a melhoria das
condicbes de vida dos habitantes da, entdo, freguesia de Queluz, nas mais variadas areas,
mas sobretudo no apoio a criangas e jovens.

Em cumprimento desse designio e apds a cedéncia de um terreno, por parte do Conde Almeida
Araujo, foi instalado na alameda com o mesmo nome, um parque infantil.

Em 1955, ao primitivo parque infantil foi anexada uma sala de ocupacgédo de tempos livres, para
25 criancgas, filhas de maes trabalhadoras.

Em 1959, como reconhecimento do excelente trabalho realizado pela Comissdo de
Melhoramentos de Queluz, a Diregdo Geral de Fazenda Publica cedeu a Comissdo um outro
terreno, sito na rua Paulo Reis Gil, com vista a instalagdo de um novo parque infantil.

Entre 1959 e 1972, a Comissao de Melhoramentos de Queluz diligenciou no sentido de obter
autorizagao oficial e apoios que permitissem transformar o projeto existente noutro de maior
impacto social — a criagdo de uma creche / jardim-de-inféncia.

Face a envergadura do projeto a que se propunha, tornava-se necessario dotar a Comissédo de
Melhoramentos de Queluz de uma estrutura e natureza juridica diferentes.

Assim, em 9 de dezembro de 1972 é constituido o Centro de Bem-Estar Social de Queluz, com
a natureza juridica de Associacdo e cujos primeiros estatutos foram publicados no Diario do
Governo de 2 de janeiro de 1973, como Instituicdo Particular de Solidariedade Social, sem
fins lucrativos e, mais tarde, como Instituicdo de Utilidade Publica.

Apoés vicissitudes varias, em novembro de 1980 ficou concluida a construgdo do complexo
infantil, agora denominado Sol Dourado, inaugurado j& durante o ano de 1981, com as
respostas sociais de Creche, Educagdo Pré-Escolar e Atividades de Tempos Livres (ATL).

Em 1996, na sequéncia da constituicdo da Comissdo de Acompanhamento ao Realojamento -
PER - no Penddo, o Centro de Bem-Estar Social de Queluz é convidado, pela Camara
Municipal de Sintra, para gerir o futuro Equipamento de Apoio a Infancia do Pendao, sito na
rua Padre Anténio Vieira, cuja construcdo ficou concluida em dezembro de 1998.

Em janeiro de 1999 iniciaram-se as atividades de Creche e ATL e de Educacgdo Pré-Escolar a 1
de margo do mesmo ano, no equipamento denominado Céu Azul.

Desde a criagdo do CBESQ e, ndo obstante estar estatutariamente prevista a prestagdo de apoio
social a idosos, s6 em 1995, com a aquisi¢cdo de um terreno na rua D. Fernando II, foi possivel
dar inicio a diligéncias com vista a concretizacdo desse objetivo, que culminaram com a
construgdo do Complexo de Apoio ao Idoso e a Familia. Foi inaugurado em novembro
de 2001, com a resposta social Centro de Dia e em maio de 2002 com a resposta social
Estrutura Residencial para Pessoas Idosas.

1.2 QUEM SOMOS

Fundado em 9 de dezembro de 1972, o Centro de Bem-Estar Social de Queluz (CBESQ), é
uma Instituicdo Particular de Solidariedade Soclal (IPSS), sob a forma de Associacdo, sem
fins lucrativos, reconhecida como Pessoa Coletiva de Utilidade Publica, regida pelas
disposicdes da lei aplicavel e, em especial, pelos seus Estatutos.
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1.3 O NOSSO COMPROMISSO

Assegurar a prossecucao dos principais objetivos do CBESQ, designadamente:

e Apoiar criangas e jovens, cooperando com as familias na educacdo dos seus filhos;
e Apoiar a familia, visando a sua integragdo social e comunitaria;
e Apoiar os cidaddos que na velhice e invalidez carecam de ajuda moral e material;

e Apoiar outras iniciativas de indole cultural e de ocupagéo de tempos livres que visem o
bem-estar da populagao.

1.4 A MISSAO, VISAO E VALORES

Apoiar a infancia e os idosos, tendo por missdo desenvolver respostas
qualificadas no ambito da agdo social, através da prestagéo de um servico
de referéncia dirigido a populagdo das freguesias da cidade de Queluz,
nomeadamente, Queluz e Belas, e Massama e Monte Abra3o.

Ser uma IPSS de referéncia no concelho, reconhecida pela qualidade dos
servigos prestados a infancia e a terceira idade, baseada no trabalho de
equipa, na valorizagdo pessoal e profissional de todos os seus
colaboradores e pela adocdo de boas praticas aue conduzam a uma

Os Valores sdo os principios condutores desta Instituicdo, os quais devem
Valores estar presentes em todas as atividades: Afetividade; Dedicagdo;
Dignidade; Etica; Inovacao; Profissionalismo; Respeito;
Responsabilidade; Solidariedade; Sustentabilidade.

1.5 O NOSSO LEMA

“Deus quer, o homem sonha, a obra nasce”

Fernando Pessoa — Mar Portugués

1.6 COMO ESTAMOS ORGANIZADOS

1.6.1 Orgdos Sociais

Os drgéos sociais do Centro de Bem-Estar Social de Queluz sdo a Assembleia-Geral, a Direcdo
e o Conselho Fiscal.

Assembleia Geral
A Assembleia-Geral é o 6rgdo soberano, representa a
universalidade dos seus associados e é constituida por todos os
sécios que estejam no pleno gozo dos seus direitos associativos.
E dirigida pela respetiva mesa que é composta por um
presidente, um 1.9 secretario e um 2.0 secretario.

Diregao
A Direcdo é o o6rgao colegial de Conselho Fiscal
administracdo e € constituida por sete 4m)| O Conselho Fiscal é o érgéo de controlo
membros: um presidente, um vice- e fiscalizacdo e é composto por trés
presidente, um secretario, um membros: um presidente e dois vogais.
tesoureiro e trés vogais.
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1.6.2 Estrutura Orgénica
Para cumprir a missdo, visdo e valores e potenciar a geragdo/criacdo de valor face as

necessidades e expectativas dos stakeholders a estrutura organizacional do CBESQ encontra-
se representada no seguinte organograma:

DIRECAO
COMPIEXO DEAFOI0 | | COMPLEXO DEAFGIGA | | = —
| COMPLEXO DE APOIO A ‘
B £ INFANCIA |SERVICOS ADMINISTRATIVO
AO IDOSO E A FAMILIA E SERVICOS DE APOIO
_-CAIF - o C'A' A LA —
S —— | | - % g o
Estrutura Equipamento Equipamento Atendimento ao Publico
—Residencial para , Gestdo de Utentes
_Pessoas Idosas | Sol Dourade L E:eu fzul = Gestdo de Recursos
Humanos e Financeiros
'_ i ( = Tesouraria e Stocks
= Ceniro de Dia = Creche L Creche | [ ' ' '
L] [ — NutricGo e Alimentagdo
Servicos de | Educacdo EducacGo |~ Tratamento de Roupa
Saude - z = p
. | Pré-Escolar Pré-Escolar i
o Higiene e Limpeza

1.7 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Apostar na prestagao de um servigo de exceléncia a todos os utentes e respetivas familias

L

Desenvolver projetos que promovam a sustentabilidade econémica, social e ambiental

R

Assegurar a operacionalidade do CBESQ, procurando obter ganhos de eficacia e eficiéncia e
melhorar a sua imagem interna e externa

1.8 PRINCIiPIOS ORIENTADORES DA GESTAO

Continuaremos a reger a nossa atuagdo pela missdo e atribuigbes que estdo cometidas ao
CBESQ, mas também na modernizacdo dos seus servicos, torna-los mais eficazes e eficientes
e com niveis superiores de qualidade.

Tendo em conta este propdsito os principios orientadores da nossa gestdo materializam-se nos
seguintes objetivos:
e« Promover o equilibrio financeiro;

e Melhorar procedimentos alinhados com as melhores praticas de gestdo, valorizando o
trabalho em equipa e as capacidades e polivaléncla dos recursos humanos;

e Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do desempenho;

e Melhorar as competéncias dos seus recursos humanos e sistemas, designadamente
através do desenvolvimento do seu capital humano e da promocao de uma cultura de
exceléncia focada no utente;

e Garantir os recursos necessarios a prossecucdo dos objetivos.
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1.9 CARATERIZACAO DO CBESQ
O Centro de Bem-Estar Social de Queluz foi fundado em 09/12/1972. E uma
O CBESQ Instituicdo Particular de Solidariedade Social, sob a forma de Associacéo,
sem fins lucrativos.

Os primeiros Estatutos foram publicados no Diario do Governo n.® 7, III

Série, de 09/01/1973.
Os Estatutos aprovados em 29/03/1985 foram registados no Cartério Notarial
ESTATUTOS de Queluz, em 14/05/1985 e publicados no Diario da RepuUblica n.0 124,

III Série, de 30/05/1985.

O registo das alteragSes estatutarias, entretanto ocorridas, foi lavrado pelo
avelbaimenlo 1.9 5 a inscrigao 1.9 69/85 do Livio 1.9 2 das Associagles
de Solidariedade Social, em 17/01/2019.

LEGISLACAO E
NORMAS
APLICAVEILS

* Estatuto das IPSS: Decreto-Lei n.© 119/83, de 25 de fevereiro, na sua
atual redacao.

* Compromisso de Cooperagdo para o Setor Social e Solidario.

* Portaria n.¢ 196-A/2015, de 1 de julho, na sua atual redacao.

* Cobdigo do Trabalho: Lei n.9 7/2009, de 12 de fevereiro, na sua atual
redacao.

* CCT's aplicaveis ao Setor Social e Solidario e aos Estabelecimentos de
Ensino Particular e Cooperativo.

ORGAOS
SOCIAIS

Assembleia Geral: 1 presidente e 2 secretarios.

Diregdo: 1 presidente, 1 vice-presidente, 1 secretario, 1 tesoureiro e 3
vogais.

Conselho Fiscal: 1 presidente e 2 vogais.

ATIVDADE

A atividade do CBESQ desenvolve-se no ambito da agdo social, no apoio a
infancia e ao idoso, nas seguintes respostas sociais:

* Creche

* Educacdo Pré-Escolar

e Estrutura Residencial para Pessoas Idosas
* Centro de Dia

PRINCIPAIS
INDICADORES

CAI - Complexo de Apoio a Infancia: 234 criangas

Equipamento Sol Dourado: 146 criangas
¢ Creche: 46
* Educacdo Pré-Escolar:100
* Equipamento Céu Azul: 88 criangas
¢ Creche: 44
* Educagdo Pré-Escolar: 44
CAIF - Complexo de Apoio ao Idoso e a Familia: 90 utentes

= ERPI: 65 utentes, 15 dos quais referenciados pelos Servigos da
Seguranca Social (vagas cativas) e 5 em regime extra acordo.
* Centro de Dia: 25 utentes

RECURSOS
FINANCEIROS

Orcamento 2025: Gastos = 2 680 898,39€ e Rendimentos = 2 692 679,41€.

Atividade: cerca de 97% provem de receitas proprias (mensalidades) e dos
subsidios da Seguranga Social e cerca de 3% de outros subsidios,
guotizacdes dos associados, de doagdes e de outros rendimentos.

RECURSOS
HUMANOS

* Pessoal: 98 colaboradores (87 do quadro e 11 contratados a termo / termo
incerto)

* Prestadores de Servicos: 9
* Voluntdrios: 13 (Membros dos Orgdos Sociais)
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II. PROGRAMA DE ACAO PARA 2025

A atuacao da Direcdo tem-se pautado, fundamentalmente, por honrar os Acordos e
Compromissos Institucionais, bem como apostar no desenvolvimento de uma gestdo
sustentavel, na melhoria permanente da qualidade do servico prestado aos utentes e suas
familias, bem como no reconhecimento e valorizacdo do seu capital humano.

Pretendemos, em 2025, dar continuidade aos projetos ja implementados e, se possivel, abracar
outros que visem o bem-estar de toda a comunidade CBESQ.

O Programa de Agdo que pretendemos desenvolver em 2025 ndo serd muito diferente dos
apresentados em anos anteriores. O impacto da recente conjuntura internacional e o seu
efeito na evolugdo dos pregos, nomeadamente dos bens e servicos essenciais, ndo nos
permite abragar outros projetos que visem o bem-estar de toda a comunidade CBESQ.

Contudo, continuaremos focados em assumir o compromisso de otimizagdo dos recursos
disponiveis, continuando a trabalhar no sentido de corresponder as necessidades e
expetativas dos nossos utentes/familias, colaboradores e da comunidade em geral, mantendo
os padrdes de qualidade que temos vindo a prosseguir.

O Programa de Ag&o € um documento sujeito a monitorizagdo e verificacdo, em consequéncia
de alteragdes das circunstancias inicialmente previstas.

2.1 AREAS DE INTERVENGAO - EIXOS FUNDAMENTAIS

2.1.1 Utentes e Familias

Apostar na prestacdo de um servico de exceléncia a todos os utentes e
Objetivos respetivas familias.

Estratégicos

Assegurar a operacionalidade do CBESQ, procurandc obter ganhos de

eficacia e eficiéncia e melhorar a sua imagem interna e externa

¢ Promover o desenvolvimento pessoal e social das criangas, num ambiente de seguranga
fisica e afetiva.

o Colaborar com as familias numa partilha de cuidados e responsabilidades em todo o
processo educativo.

¢« Promover a qualidade de vida dos utentes seniores e apoiar as suas familias para que
todos juntos possamos proporcionar-lhes mais conforto e bem-estar nesta etapa das suas
vidas, € nosso proposito dar continuidade aos acordos estabelecidos para a realizacdo de
consultas de psiquiatria, tratamentos de fisioterapia, cuidados de podologia e cuidados
de imagem e bem-estar, bem como estabelecer outros que se mostrem necessarios.

» Prosseguir a audigdo e participagdo dos utentes e/ou familiares, com o objetivo de os
auscultar sobre o modo como percecionam a Instituigdo, bem como aferir o seu grau de
satisfagdo, para posterior andlise e implementagdo de eventuais medidas de correcdo.
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2.1.2 Consciéncia Social e Apoio a Comunidade

A responsabilidade social sempre fez parte da natureza do CBESQ e esta presente desde a sua
génese, levando uma cultura de solidariedade a todos aqueles que mais precisam da nossa
ajuda.

E nosso propdsito dar, ainda, maior relevéancia a este compromisso por forma a criar um maior
impacto na comunidade, designadamente:

Fortalecer a cooperagdo com a Junta de Freguesia de Queluz e Belas, através do Gabinete
de Acdo Social, na integracéo de jovens e idosos carenciados, nas diversas respostas
sociais que desenvolvemos.

Prosseguir o apoio alimentar a familias referenciadas, no ambito do Protocolo
estabelecido com a Junta de Freguesia de Queluz e Belas.

2.1.3 Comunicagdo, Informacdo e Imagem
Estabelecer um didlogo constante com os nossos stakeholders, valorizando e procurando
dar resposta as suas expectativas e necessidades.

Manter atualizada a pagina oficial do CBESQ, bem como dinamizar a presenca do CBESQ
nas redes sociais, reforgando o seu posicionamento junto de diferentes publicos.

Fortalecer os canais de comunicacao internos e externos.

Desenvolver e/ou aperfeigoar folhetos informativos sobre as nossas areas de atuacgao.

2.1.4 Desempenho Ambiental e Sustentabilidade

Tendo consciéncia do nosso papel na sociedade, continuamos empenhados em contribuir, cada
vez mais, para a agenda da sustentabilidade.

Cientes da relevancia de uma operagdo responsavel e sustentavel, continuaremos a trabalhar
para garantir uma utilizagdo dos recursos cada vez mais responsavel e focada na minimizagdo
do desperdicio, que acrescente valor de forma sustentavel e em harmonia com a sociedade
e 0 meio ambiente.

2.1.5 Gestdo Interna e Comunicagdo Organizacional

Em 2025 continuaremos empenhados em aperfeigcoar normas e procedimentos de trabalho mais
inovadores, eficientes e eficazes, que se mostrem indispenséaveis a boa organizacdo da
Institulcdo e que contrilbuam para uma malor eficiéncla nos servigos prestados.

2.1.6 Requalificacdo de Espacos e Conservacao

Executar o plano anual de conservagao das instalagbes e equipamentos por forma a
manté-los em boas condigdes de funcionamento e conservagao.
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2.1.7 Recursos Humanos

7

ORickiyo Assegurar a operacionalidade do CBESQ, procurando obter ganhos de

eficacia e eficiéncia e melhorar a sua imagem interna e externa.

Estratégico

e Fortalecer a politica de gestdo de recursos humanos, por forma a torna-la mais eficaz.

e Promover a realizagdo de reuniGes periodicas com os colaboradores, por setores de
atividade.

e Realizar inquéritos de satisfacdo aos colaboradores e implementar acdes de melhoria.

e Apostar na motivacdo e desempenho dos recursos humanos, nomeadamente através do
sistema de avaliacdo de desempenho que constitui uma aposta no desenvolvimento do
capital humano.

¢ Rever os procedimentos de acolhimento e integracdo de novos colaboradores.
= Reforgar a cultura organizacional e o sentimento de pertenca a Instituicdo.

o Implementar estratégias que visem a redug@o do numero de acidentes de trabalho bem
como proceder a andlise das causas deste tipo de acidentes, por forma a definir agdes
preventivas.

» Promover a coesdo das equipas e a disseminacao da missao institucional, sensibilizando
os trabalhadores para a importéncia da participacdo nas atividades promovidas pela
Instituicao.

¢ Implementar Politicas de Reconhecimento.

» Manter a cooperagdo com diversos estabelecimentos de ensino com vista a realizagdo de
estagios em contexto de trabalho/iniciagdo a pratica profissional contribuindo, assim,
ativamente para a qualidade na formacao de futuros profissionais.

2.1.8 Apostar no Talento

e Continuar a apostar no talento humano, desenvolvendo programas de formagao para a
atualizacdo permanente dos profissionais e promover a frequéncia de agdes de formacgao,
de informacéo e de sensibilizacdo, internas e externas, assentes em dareas relacionadas
com a gestdo e funcionamento das organizagdes sociais, em técnicas de cuidados
pessoais e em areas comportamentais.

2.1.9 Prevencgdo e Protecdo de Pessoas

» Asscgurar o cumprimento dos procedimentos de prevencdo de acidentes de trabalho.

e Apelar a necessidade da utilizagdo das ajudas técnicas como medida minimizadora de
risco.

2.1.10 Associativismo

o Dar continuidade ao projeto de angariacao de novos associados.

e Reforcar a comunicagdo com os associados através dos meios oficiais de comunicacdo do
CBESQ.

e Criar parcerias com diversas entidades com o objetivo de proporcionar aos associados
um conjunto de beneficios.
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2.1.11 Representacdo Institucional

Acordos de Cooperagdo e Parcerias

Cumprir os Acordos de Cooperagao e Parcerias estabelecidos com diversas entidades
publicas, nomeadamente, ao nivel do governo central, através da Seguranca Social e ao
nivel do poder local, através da Camara Municipal de Sintra e das Juntas de Freguesia da
Cidade de Queluz, bem como com outras instituicbes e parceiros sociais.

Fomentar o bom relacionamento e a parceria com outras associacbes e coletividades de
natureza social, cultural, desportiva ou recreativa, que tenham como razéao fundamental
a prestacao de servigos de qualidade & comunidade.

ComissGes e Grupos de Trabalho de Ambito Social e Sociopedagégico

O CBESQ, enquanto instituicdo de cariz social, entende que também é seu papel o envolvimento
com a comunidade. Para isso faz-se representar e participa ativamente em iniciativas e foruns
que promovam melhores condigdes para a comunidade local, estando representado nas
seguintes Comissdes e Grupos de Trabalho:

L]

Ciclos Tematicos de Intervencgdo Psicossocial: promovidos pelo Centro Social da Sagrada
Familia e pela Creche Sempre em Flor com a parceria da CAmara Municipal de Sintra. Os
Ciclos proporcionam um espago de reflexdo e debate sobre temas de interesse na
Intervengdo Psicossocial levando a uma confluéncia de ideias e de partilha de
conhecimento e boas praticas.

Equipa de Cuidados Continuados: promovida pelo Centro de Salde de Queluz cujas
reunides fomentam a discussdo e partilha de casos sociais assim como a intervencdo
nesses casos, quando necessario.

RAIM - Rede de Apoio a Idade Maior: promovida pela Junta de Freguesia de Queluz e
Belas, constitui-se como uma rede de parceiros locais e agentes comunitarios, que tem
como finalidade a elaboragdo do diagnostico social da freguesia, a partilha de
conhecimentos e a promoc¢ao de interajuda entre as instituicbes parceiras, por forma a
dar resposta a populacdo idosa, nomeadamente, no combate ao seu isolamento e/ou
exclusdo social.

Rede de Desenvolvimento para a Infancia: promovida pela equipa CLDS-4G Mais Acdo,
com o apoio da Cadmara Municipal de Sintra e da Fundacdo AganKhan.

O programa CLDS-4G tem como objetivo promover a inclusdo social de grupos
populacionais que revelem maiores niveis de fragilidade social, mobilizando para o efeito
a agdo integrada de diversos agentes e recursos localmente disponiveis, constituindo-se
como um instrumento de combate a exclusdo social fortemente marcado por uma
intervencdo de proximidade.

Comissdo Social de Freguesia: promovida pela Junta de Freguesia de Queluz e Belas,
pauta-se pela concertacao de esforgos, para desenvolver e criar respostas adaptadas aos
problemas sociais, presentes na Freguesia de Queluz e Belas.

Comissdo Social de Freguesias de Queluz - Grupo Escolas - sdo reunifes promovidas
pela agdo social da junta de freguesia com parceiros da area da educacdo e do apoio
social, cuja finalidade é a troca de ideias sobre possiveis colaboracdes, criar programas /
projetos que atendam as necessidades da comunidade.

Equipa Multidisciplinar de Assessoria ao Tribunal (EMAT) e a Comissdo de Protegdo de
Criangas e Jovens de Sintra Orienlal (CPCJ Sintra) - trabalhar em parceria com a EMAT e
a CPCJ] é fundamental para promover a protecdo e o desenvolvimento saudavel das
criangas e jovens na sociedade. Juntos, podemos fortalecer a rede de apoio existente,
assegurando que cada crianga tenha acesso aos direitos e recursos necessarios para
crescer num ambiente seguro e acolhedor. Esta colaboracdo nao apenas beneficiara
diretamente as criangas e/ou familias atendidas, mas também promovera uma cultura
de responsabilidade e cuidado em torno das questdes da inféncia na comunidade.
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III. RECURSOS HUMANOS, PATRIMONIAIS,
TECNOLOGICOS E FINANCEIROS

A prossecugao dos objetivos tragados depende ndo sé da capacidade intrinseca para os atingir,
mas também de garantir os recursos necessarios.

Deste modo, a afetagdo prevista dos recursos humanos, tecnoldgicos, patrimoniais e financeiros
da Instituicdo, sdo indicados a baixo.

3.1 RECURSOS HUMANOS

Estimamos que a 1 de janeiro de 2025 o numero de Recursos Humanos afetos devera ser
composto por 98 trabalhadores (87 do quadro e 11 contratados a termo / termo incerto) e 9
Prestadores de Servigos, conforme apresentado no quadro seguinte.

Pessoal do Quadro e Contratado a Termo: 98
1 Diretora Técnica (CAI)
1 . Diretora Técnica (CAIF)
1 . Chefe dos Servicos Administrativos
1 . Gerontodloga
11 | Educadoras de Inféncia
1 Educadora Social
25 | Ajudantes de Acdo Educativa
2 | Ajudantes de Acgdo Educativa (Acolhimento CAI)
Ajudantes de Agdo Direta
Ajudantes de Agdo Direta (Lavandaria)
Encarregadas de Servico Geral
Auxiliares de Servigo Geral
Cozinheiro Chefe
Cozinheiros(as)
Ajudantes de Cozinheiro(a)
Despenseiro
Escriturarias Administrativas
Rececionistas 1-Atendimento ao Publico e 1-Acolhimento CAIF

N
co

NN NTW RSN INN

Prestadores de Servicos: 9

1 | Médico

Enfermciros(as)

Servicos informaticos (Gestdo de Stocks)

Servigos de manutengdo de equipamentos e instalagdes
Guarda-noturno

= e U

No ambito de protocolos de colaboragdo com estabelecimentos de ensino, continuamos a apostar
em estagidrios para formagdo em contexto de trabalho/iniciacdo a pratica profissional
contribuindo, assim, ativamente para a qualidade na formacao de futuros profissionais.

Contamos, também, com todos aqueles que, de acordo com as suas aptiddes, colaboram de
forma desinteressada, em prol da Instituicdo em convergéncia e harmonizagdo com os seus
objetivos, cultura e valores.

Padgina 15|49



_ Programa de Acdo e Orgamento | 2025
Y ,
«® cBEsQ

X
3.2 RECURSOS PATRIMONIAIS

Instalagbes
O patrimdnio imobiliario do Centro de Bem-Estar Social de Queluz é constituido por:

e Edificio da Sede Social, onde funciona o Equipamento Sol Dourado com as respostas
sociais de Creche e Educacgéo Pré-Escolar;

e Edificio dedicado ao Centro de Estudos e de Atividades;

e Edificio CAIF - Complexo de Apoio ao Idoso e a Familia, onde funcionam as respostas
sociais Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) e Centro de Dia bem como os
Servigos Administrativos e de Apoio e, ainda, a Diregdo.

Parque Automovel
Composto por 3 viaturas:

e Carrinha para servigos gerais;
e Carrinha adaptada para a distribuicdo das refeicbes para os Equipamentos da Infancia;
e Carrinha (9 lugares) para o transporte ocasional de utentes.

3.3 RECURSOS TECNOLOGICOS

O CBESQ dispde de um Sistema Integrado de Gestdo com aplicagdes informaticas que permitem
o controlo rigoroso de Faturagdo e Gestao de Utentes, Tesouraria, Stocks, Salarios,
Contabilidade, Cuidados de Salde e Sécios.

3.4 RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos financeiros previstos para 2025 totalizam 2 680 898€ em Gastos e 2 692 679€ em
Rendimentos e estdo evidenciados nos quadros seguintes.

GASTOS

Conta ‘ Descrigdo ‘ Org;orggnto
GASTOS 2 680 898,39

61 CUSTO MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS 232 861,73
62 FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS 358 361,74
63 GASTOS COM O PESSOAL 1998 810,92
64 GASTOS DE DEPRECIAGAQ E DE AMOETEZACAO 75 741,34
68 OUTROS GASTOS 9 422,66
69 GASTOS DE FINANCIAMENTO 5 700,00

RENDIMENTOS

Conta | Descrigcdo ‘ Or;;()n;gnto
RENDIMENTOS 2 692 679,41
72 PRESTACOES DE SERVICOS 2 616 112,05
75 SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO 21 152,07
78 OUTROS RENDIMENTOS 55 315,30
79 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 100,00
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IV. RESPOSTAS SOCIAIS

Objetivo Apostar na prestacdo de um servico de exceléncia a todos os utentes e
respetivas familias.

Estratégico

4.1 AREA DA INFANCIA

O Complexo de Apoio a Inféncia (CAI) intervindo neste dominio desde 1981, apoia socialmente
as familias na area da infancia, e tem por missédo assegurar os cuidados e acompanhamento
pedagogico favoraveis ao desenvolvimento infantil integral, respeitando as necessidades e
interesses individuais de cada crianca.

A qualidade pedagodgica, relacdo de confianga e estabelecimento de lagos afetivos entre a equipa
e as criangas, tém permitido conquistar uma forte reputacdo junto da comunidade local.

Através de uma metodologia pedagdgica moderna, a crianca assume um papel ativo no processo
de ensino/aprendizagem, tornando-se mais auténoma, curiosa, criativa e sensivel aoc mundo
que a rodeia.

Atualmente, o CAI, tem capacidade para acolher 234 criangas em dois Equipamentos: Sol
Dourado e Céu Azul, assim distribuidas:

Sol Dourado: 46 criangas em Creche e 100 criancas em Educacdo Pré-Escolar, e
Céu Azul: 44 criangas em Creche e 44 criangas em Educacdo Pré-Escolar.

Todos os utentes estdo abrangidos por Acordos de Cooperagédo celebrados entre o Centro de Bem-
Estar Social de Queluz e o Centro Distrital da Seguranca Social de Lisboa.

4.1.1 CRECHE

A Creche é uma resposta social de natureza socioeducativa, vocacionada para o apoio a familia
e a crianga, destinada a acolher criangas dos 3 meses até aos 36 meses de idade, durante o
periodo correspondente ao impedimento dos pais ou de quem exerga a responsabilidade
parental.

Cada Creche integra 3 salas: sala de bercario, sala de 1 ano e sala de 2 anos.

Objetivos:
e Promover o desenvolvimento pessoal e social da crianca e proporcionar-lhe condigbes de
bem-estar e seguranga;
e Facilitar a conciliagao da vida familiar e profissional do agregado familiar;

e Colaborar com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em todo o
processo educativo;

e Assegurar um atendimento individual e personalizado em fungdo das necessidades
especificas de cada criancga;

e Prevenir e despistar precocemente qualquer inadaptacéo, deficiéncia ou situacéo de risco,
assegurando o encaminhamento mais adequado;

e Proporcionar condi¢des para o desenvolvimento integral da crianga, num ambiente de
seguranca fisica e afetiva;

e Incutir habitos de higiene e de defesa da salde;
e Promover a articulagdo com outros servigos existentes na comunidade.
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4.1.2 EDUCACAO PRE-ESCOLAR

A Educacdo Pré-Escolar constitui uma resposta social de natureza socioeducativa, vocacionada
para o apoio a familia e a crianga, destinada a acolher criangas dos 3 anos de idade até &
idade de ingresso no ensino basico.

A Educacdo Pré-Escolar integra quatro salas no Equipamento Sol Dourado e duas salas no
Equipamento Céu Azul.

Objetivos:

Promover o desenvolvimento pessoal e social da crianca e proporcionar-lhe condigdes de
bem-estar e seguranca;

Facilitar a conciliacdo da vida familiar e profissional do agregado familiar;

Colaborar com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em todo o
processo educativo;

Assegurar um atendimento individual e personalizado em fungdao das necessidades
especificas de cada crianca;

Prevenir e despistar precocemente qualquer inadaptacdo, deficiéncia ou situagdo de risco,
assegurando o encaminhamento mais adequado;

Proporcionar condigbes para o desenvolvimento integral da crianca, num ambiente de
seguranca fisica e afetiva;

Incutir habitos de higiene e de defesa da salde;
Promover a articulagdo com outros servigos existentes na comunidade;
Despertar a curiosidade e o pensamento critico;

Contribuir para a igualdade de oportunidades no acesso a escola e para o sucesso da
aprendizagem bem como desenvolver a expressdo e a comunicacdo através de
linguagens multiplas como meios de relagdo, de informacdo, de sensibilizagdo estética e
de compreensao do mundo;

Promover a articulacdo com outros servigos existentes na comunidade.

4.1.3 ATIVIDADES

A gestdo e articulacdo das atividades é da responsabilidade de toda a equipa técnica e
pedagdgica da Instituicdo, abrangendo atividades programadas, internas e/ou externas e
também em parceria com entidades externas. A coordenacdo pedagdgica é responsavel por
orientar a elaboragdo e implementacdo do projeto educativo da Instituicdo, estabelecendo a
ligagdo entre a diregdo técnica e a restante comunidade educativa. Reline mensalmente para
planear e avaliar as atividades propostas pela equipa técnica, assegurando que o plano de
atividades se insere numa perspetiva de curto prazo, alinhando-se com o projeto educativo.

O trabalho desenvolvido na instituicdo resulta da colaboragéo e concertacdo de esforgos entre
diversos intervenientes, que incluem:

Direcdo Técnica

Educadoras de Infancia
Ajudantes de Acdo Educativa
Pais/Encarregados de Educacao
Outros Colaboradores
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Calendario das Atividades Educativas

O calendario das atividades educativas € uma ferramenta essencial na organizagdo do ano letivo,
servindo como a base para a programacao das diversas iniciativas que irdo decorrer.

D 22 3 4 5 6 SD 22 3 4 5 6 SD 20 3* 4 5 g 2 5 ¢ SsSb 2 3 4 & 2 3
== i {10 11 12143 1415 16 17 | 15 19 20 23212526 27 28 29|30 S

14 15 16 17

1415 16 17 T 21 22 2324

f
23 24 25| 26

20 29 22 23 26 27 2829 30

122 23 2425 29 30 {31

encerrado

112 13 14! 1 1617 16 19

LEGENDA:

Inicic do ano letiva Inicio das atividades educativas e letivas do semestre AV| |Avaliagbes Intercalares .Pausaa letivas - atividades livres Feriado

Termo do ano letivo X |Fim das atividades educativas e letivas do semestre AVS |Avaliagbes Sumativas B Encerrado

Atividades Curriculares

As Atividades Curriculares, desenvolvem-se durante o periodo letivo, tendo por referéncia as
Orientagdes Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar:

e Area de Formacdo Pessoal e Social.
e Area de Expressdo e Comunicacdo:
v" Dominio da Educacéo Fisica;

v" Dominio da Educacdo Artistica (Corresponde a introducdo de subdominios que
incluem artes visuais, jogo dramatico/teatro, musica e danga);

v Dominio da Linguagem Oral e Abordagem a Escrita;
v" Dominio da Matematica.

o Area do Conhecimento do Mundo.

Salienta-se que nesta etapa do desenvolvimento, o jogo, a brincadeira e o caracter ludico da
aprendizagem sdo uma constante de todo o processo.

Atividades de Animacgdo e de Apoio a Familia
e Atividades ludicas de animagao e lazer;

e Saidas e passeios ao exterior;
e (Cuidados de alimentagao e higiene.
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Atividades programadas no ambito do projeto de cada sala

As atividades programadas no ambito de cada projeto de sala sdo estruturadas de forma a

refletir os interesses e as necessidades especificas das criancas, garantindo que cada grupo
tenha acesso a experiéncias educativas que promovam o seu desenvolvimento global e

integral.
i 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira
Creche - YOGA Sala Dourada Sala Rosa Sala Prata Sala Azul
das 14:30h as 15:00h Sb o) CA CA
Sala Carmim Sala Branca
Crechil%gll.g:HA e Sala Prata Sala Dourada
5 5 > Sala Azul Sala Rosa
Das 10:00h as 11:30h CA sD
EDUCAGAO FISICA Sala Lilas Sala Vermelha Sala Violeta
CA CA : SD
(Educadora responsavel Salas\éerde Sala Is_gran]a
do grupo) Sala Amarela Sala Rosa Sala Azul
sD SD CA
Sala Carmim
Sala Rosa CA Sala Prata
sb Sala Azul CA
5 CA
MUSICA
(Educadora responsavel Salas de Sala SEsSanca
do grupo) 'Educagﬁo ?
Sala Vermelha Pre-Escolar Sala Dourada
CA SD SD
Sala Lilas CA
RECONHECIMENTO DA Sala Violeta Sala Verde
AREA ENVOLVENTE sD Sala Laranja Sala Amarela SD
(Educadora responsavel Sala Vermelha SD SD Sala Lilds
do QFLEDO) CA CA

Cada sala desenvolvera um projeto proprio, adaptado a faixa etaria das criancas, que orientara
a implementagdo das atividades que serdo concebidas para estimular competéncias
cognitivas, sociais, emocionais e motoras, utilizando metodologias que privilegiem a

aprendizagem através do brincar e da exploragdo.

Considerando a diversidade cultural das familias envolvidas, a nossa abordagem visa promover
um ambiente acolhedor e respeitador, onde cada crianga se sinta valorizada.

Através da implementagdo destes projetos, pretendemos fomentar a curiosidade, a criatividade
e a colaboragdo entre todos, além de incentivar o desenvolvimento de competéncias socio
emocionais que serao fundamentais para a sua convivéncia no espaco educativo e na
sociedade.

Assim, as atividades programadas tornam-se uma oportunidade ndo apenas de aprender, mas
também de construir relagdes significativas e desenvolver um sentido de pertenca na
comunidade educativa.

Festas e Comemoracoes

As festas e comemoragdes desempenham um papel crucial no contexto educativo, uma vez que
promovem, ndo apenas a celebracdo de datas e tradigdes, mas também o fortalecimento das
relagbes interpessoais e o desenvolvimento da identidade cultural das criancas. As
festividades sdo uma forma de marcar o tempo e criar memérias significativas nas criancgas,
contribuindo para o seu sentido de pertenga a comunidade educativa.
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Em termos pedagdgicos, as festividades proporcionam oportunidades valiosas para que as
criancas aprendam sobre diferentes culturas, tradicdes e valores, fomentando a empatia e o
respeito pela diferenca. Através da participagdo em atividades festivas, as criangas sdo
incentivadas a desenvolver a sua criatividade e expressdo artistica, seja através da danga,
da musica, do teatro ou da arte, tornando-se protagonistas da sua aprendizagem.

Além disso, as festas e comemoracbes sdo momentos de convivéncia que reforcam os lagos
entre as criangas, os educadores e as familias. A colaboracdo e o envolvimento dos pais nas
preparacdes e celebragdes contribuem para a construgdo de uma comunidade escolar mais
coesa e participativa. Estes eventos também servem para reconhecer e valorizar o esforco
coletivo, promovendo um ambiente positivo e acolhedor que beneficia o desenvolvimento
emocional e social das criangas. Sdao experiéncias fundamentais para o crescimento e a
formacdo de valores, proporcionando um espago onde as criangas podem vivenciar
sentimentos de alegria, partilha e solidariedade.

4.1.1 PLANO DE ATIVIDADES CAI - 2025

Anualmente é elaborado pela equipa pedagdgica o Plano de Atividades para a Creche e para a
Educacdo Pré-Escolar, o qual constitui um instrumento orientador e organizador da pratica
pedagoégica, concretizado através do Projeto Pedagdgico de Sala destinados a cada grupo de
criangas.

Para o ano de 2025, o plano de atividades do Centro de Bem-Estar para a area da inféncia sera
especialmente orientado pela continuidade do projeto educativo em curso, cujo tema é
“Inclus@o no cruzar de geragdes.”

Sob o subtema “Desafiar o Presente, Projetar o Futuro,” propomo-nos, este ano letivo, a inspirar
nas criangas um olhar critico e construtivo sobre o presente, incentivando-as a sonhar e a
moldar o seu préprio futuro.

Neste contexto, o ano 2025 representa, também, um momento decisivo para a Instituigdo, ja
que, a meio do ano, iniciaremos a elaboracdo do préximo projeto educativo. Este marco sera
fundamental para definir as diretrizes que irdo orientar, particularmente, o trabalho com as
criangas nos anos seguintes. Reconhecemos a importancia de uma reflexdo cuidadosa e
abrangente para a construgdo desse novo projeto, de modo a assegurar que responda aos
desafios atuais e futuros, promovendo uma educagédo inovadora e inclusiva que valorize cada
crianca enquanto cidaddo ativo e consciente.

Este Plano Anual de Atividades, sera guiado pelo compromisso com a continuidade do nosso
percurso de incluséo e pela preparagdo de um novo ciclo educativo que se alinhe com as
aspiracOes e os valores da nossa Instituicdo.

Atividades planeadas para 2025

As atividades programadas ao nivel da infancia sdo concebidas de forma a serem transversais
as varias respostas educativas, promovendo uma abordagem holistica que abarca todas as
criangas, desde os 3 meses até a transicdo para o 1.9 ciclo do ensino basico. Estas atividades
visam ndo apenas o desenvolvimento de competéncias especificas, mas também a criagéo
de um ambiente de aprendizagem enriquecedor e diversificado que respeite e valorize a
individualidade de cada crianca.

Cada atividade é planeada para ser integrada, abordando diferentes areas de desenvolvimento,
como a motricidade, a linguagem, a criatividade, e as competéncias sociais. Desde atividades
lidicas e artisticas que estimulam a expressdo pessoal e cultural que alargam os horizontes
das criancas, todas as propostas sdo desenhadas para serem inclusivas e acessiveis a todos,
respeitando as particularidades de cada grupo.

A diversidade das atividades, aliada a uma metodologia que privilegia a participacdo ativa, das
criangas, assegura que cada uma, tenha a oportunidade de explorar, descobrir e de se
desenvolver de forma completa. Com uma forte ligagdo ao meio, estas atividades também
visam reforgar a importéncia da socializac&o.
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Atividades de janeiro a agosto de 2025

ATIVIDADE

OBJETIVO

ANIMAIS QUE

Os Dorminhocos

Atividade orientada e
explorada pela equipa da

Descobrir e identificar animais
gue hibernam.
Curiosidades sobre estes animais

HIBERNAM (Badn b Mes) sala Pesquisar os diferentes tipos
de habitat.
Proporcionar momentos ludicos e
divertidos assistindo a uma
UL A definir A definir peca de teatro.
DEFINIR) ; 4
Promover momentos de diversao e
convivio entre as criancas
O Esdiiliide Atividade orientada e Dar a conhecer os costumes deste
INVERNO d explorada pela equipa da povo com habitos muito

(todo 0 més)

sala

especificos

AS EMOCOES

Gosto de Ser Feliz
(todo 0 més)

Atividade orientada e
explorada pela
equipa da sala

Expressar emogfes e sentimentos
através da expressdo corporal
Demonstrar atitudes de
interajuda através dos
comportamentos

Atividade orientada e

Motivar o respeito pelos outros.

EU TENHO UM Dia da Amizade Festejar a amizade.
AMIGO (dia 14) Eleio;agz zgll: Promover a amizade e
HEE partilha.
Proporcionar momentos ltidicos e
O Principezinho ! S divertidos e de convivio entre
ULLAE (dia 17 e 21) e Bl e as criancas assistindo a uma
peca de teatro.
CARNAVAL Desfile de Carnaval | Desfile e brincadeira no Fomentar as tradices
(dia 28) meio envolvente. Promover momentos de diversdo
: Elaboracdo de uma
A MULHER B d?dl;-’;ug;er atividade relacionada Valorizar a Mulher.
com o dia.
o Conhecer como foi feita a
2 2 Frnelrd Elaboracdo de uma primeira comunicagdo de voz
ALO!! ALO!! O FIO transmissdo com L : :
atividade relacionada via telefone Perceber como
INVISIVEL Telefone ; . e e
; com o dia. este meio de comunicacdo &
(dia 10) S
mais rapido
i : Atividade orientada e Fortalecer os lacos afetivos entre
PAI Dia de 5. Jose explorada pela Pai e Filha/o.
(dia 19) e
Promover o valor da familia.

equipa da sala.

EXPLOSAO DE
CORES

0la Primavera
(dia 21)

Atividade orientada e
explorada pela
equipa da sala.

Dar a conhecer as caracteristicas
da estacao do ano.

A ARVORE E VIDA

Dia da Arvore
(dia 21)

Trabalho coletivo

Descobrir elementos da floresta.
Fomentar a importancia da
floresta para a preservacao do
meio ambiente.
Estimular o respeito pela
Natureza.

LIVRO

Dia Internacional do

Livro Infantil
(dia 2)

Atividade orientada e
explorada pela
equipa da sala.

Promover o gosto de ouvir
historias. Reconhecer a
importancia do livro. Ser capaz
de ouvir e recontar partes de
uma histéria utilizando
recursos diversificados.
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FESTAS E
COMEMORACC")ES ATIVIDADE OBIJETIVO
CABECAS DE SeTnentEir Atividade orientada e | o0 ar o registar a evolugdo da
AGRIAO (semanade 7 a explorada pela il
il ) equipa da sala. '
: Festa da Pascoa Atidcads SliEitafis e Dar a conhecer o significado da
PASCOA (dia 20) explorada pela Rl
equipa da sala. :
. Prevencdo dos maus | Atividade orientada e Consciencializagdo de todos para
MES AZUL tratos infantis explorada pela a problematica dos maus

(todo o més)

equipa da sala.

tratos na infancia.

Dia da Guarda

Vinda a Instituicdo de

Proporcionar momentos ludicos e

SOLDADOS DA Nacional e divertidos.
SEGURANCA Republicana 2 eragcioﬁal Conhecer as varias vertentes
(dia 3) P ; desta Forca de Seguranca.
Contribuir para melhorar a salde
Usa o Coragéo, N _ fisica e mais espe~cn’1camente o}
a Atividade orientada e coragao
MES DO Conhece o :
CORACAO Coracdo (todo o explorada pela Descobrir o pulsar do corpo
gmés) equipa da sala. movimentando e produzindo
sons e ritmos corporais
Adotar habitos de vida saudaveis
i > AEidadeerentada e Fortalecer os Iagos entre Mae e
MAE [eEc e explorada pela Rlihos:
(dia 4) SR Reconhecer e valorizar lagos de
Sl : pertenca.
Desenvolver habilidades fisicas
contribuindo para o coracdo
FAMILIA Dia da Familia Atividade fisica bater mais saudéavel.
(dia 15) (gindstica/danca) Criar momentos divertidos.
Promover a relagdo
Familia/Escola.
Dia da Crianca : - et
k Vinda a Instituicao do >
(dia 1) ; Proporcionar momentos de
SERERIANCA (atividade na Can’égt:rt]o:e[zgmel diversao e felicidade
Instituicao 2 e 3) B
; : - ; Proporcionar o conhecimento e
JOGOS Brincadeiras de Atividade orientada e participar em jogos de outros
Sempre (todo o explorada pela :
TRADICIONAIS & . tempos e criar momentos
meés) equipa da sala . i
divertidos
Santo Anténio (dia
SANTOS 13 Atividade orientada e
Sdo Joao (dia 24) explorada pela Reviver as tradicoes populares
POPULARES 4, ; y
Sao Pedro (dia equipa da sala
29)
Celebrar o final de
FESTA FINAL DE ano letivo Peca de Teatro/ Termo das atividades do ano
ANO (de 16 a 20) Cancdo Mimada letivo
(de 23 a 27)
RECREIOS COM Brincar! Brincar! Atividadesidive eas Criar momentos de lazer e
: : 3 5 :
VIDA Brincar! (28 julho a 1 agosto) diversao. Estimular a

(todo o més)

imaginacgao e criatividade.

RECREIOS COM
VIDA

Brincar MUITO
(primeira
quinzena)

Atividades diversificadas.
Momentos de
brincadeira ao ar
livre.

Proporcionar momentos de
diversdo e convivio.
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Atividades de setembro a dezembro de 2025

ATIVIDADE

OBJETIVO

INfcio DO ANO
LETIVO

ESTE ANO, A
ESTRELA ES TU

Acolhimentos/Adaptagbes
(todo 0 més)

Criar momentos de conforto e
bem-estar a todas as criangas
especialmente as que entram

de novo.
Conhecer novos amigos e a
equipa da sala.
Facilitar a adaptacdo as rotinas do
jardim-de-inféncia
Explorar o espaco da

instituicdo e o meio envolvente

Conhecer e/ou reconhecer as

regras da Instituicdo e da sala

HIGIENE

Cuidamos da nossa
Higiene
(todo o més)

Atividade conjunta com
profissionais ligados a
Salde

Sensibilizar para praticas
promotoras de Salde e
Higiene

SOMOS
EXPLORADORES

Vamos viver o
Outono
(Todo o més)

Atividade orientada e
explorada pela equipa
da sala

Explorar os elementos que se
encontram na Natureza.
Estimular a imaginagéo e
criatividade na utilizacdo
destes em ambiente de sala.
Usar os sentidos para explorar e
interagir com o meio que a
rodeia.

DIA
INTERNACIONAL
DA CRIANCA

Dia do Pijama
(20 nov.)

Vir para a Instituicdo de
pijama.
Dancar e mimar a
musica do dia do
pijama.

Sensibilizar para a importancia de
ter uma Familia.
Partilhar novas vivéncias e
experiéncias.
Estimular a amizade e a
solidariedade.

OS SEGREDOS

Dia da Floresta

Elaboragé@o de um
catdlogo de amostras
das diferentes

Incutir nas Criangas habitos e

DA FLORESTA Autoctone espécies autoctones - respeito pela protecdo da
AUTOCTONE (dia 23) folhas e frutos do Floresta
castanheiro, pinheiro,
sobreiro, carvalho e ...
H Sensibilizar as criancas para a
FRUTOS DE e castanhas ot V'St')ta go CAIF’para importancia da preservacéo
ARVORES ZUcos posehvaras aivores das nossas Florestas
AUTOCTONES (FEENEE S 2 ELtostanesnteg oo Dar a conhecer outros ti os. de
28) anteriormente (2023) Lot
Proporcionar momentos lidicos e
. divertidos assistindo a uma
TEATRO A definir Peca de teatro alusivo ao peca de teatro.
Natal (a definir) . 5
Promover momentos de diversao
e convivio entre as criancas
Elabgl;‘zzz(;igo Atividade orientada pela
CHEIRINHO A (de2iai5) a?'?irr:gz:?!;:tl?oe s Viver o espirito Natalicio e seu
NATAL Festa de Natal P significado.

(semana de 15
a19)

instituicdo aos outros
grupos

Local de realizagao das atividades: CAI (SD e CA)
Intervenientes: todas as criancas de Creche e de Educagdo Pré-Escolar
Instrumentos de avaliacao: fotografias, relatos orais e/ou graficos
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Avaliacao

A avaliagdo € um elemento integrante e regulador da pratica educativa, implicando principios e
procedimentos adequados a especificidade de cada crianga.

A finalidade da avaliagdo é apoiar e fundamentar o processo educativo, de modo a ajustar as
aprendizagens das criangas, assim como regular os processos, através da recolha de
informagdo diversa que, obrigatoriamente, se formaliza em registos estruturados,
competindo ao educador, proceder a avaliagdo continua do desenvolvimento de cada crianca,
registando as suas observacGes em suporte documental para o efeito.

A avaliacdo e o controlo do Plano de Atividades sdo processos essenciais, para assegurar a
eficicia e a relevancia das iniciativas desenvolvidas ao longo do ano letivo. Estas
componentes destinam-se a monitorizar o progresso das atividades a recolher e a analisar,
o feedback das criangas, das familias e da equipa educativa, com vista a efetuar os ajustes
necessarios para maximizar os resultados pedagdgicos.

A avaliagdo deverd ser continua e integrativa, utilizando uma variedade de métodos, tais como:

e Observagdo Direta;
e Registos Fotograficos e Videos;
e Questionarios e Entrevistas.

Com base nas informacgdes recolhidas nas fases de avaliagdo, é imprescindivel promover
revisdes regulares do Plano de Atividades. Estas revisdes devem ser feitas em equipa, nas
reunides mensais, envolvendo as educadoras e sempre que possivel as restantes
colaboradoras

Por fim, € importante que os resultados da avaliacdo sejam documentados e comunicados a
todas as partes interessadas, familias e comunidade.

Através deste processo estruturado de avaliagdo e controlo, o Plano de Atividades torna-se uma
ferramenta dindmica e responsavel, capaz de se adaptar as necessidades das criangas e da
comunidade, promovendo uma educagdo de qualidade e inclusiva para todos.

CAI, novembro de 2024

A Diretora Técnica,
Libdnia Borges Figueiredo
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4.2 AREA DO IDOSO

O Complexo de Apoio ao Idoso e & Familia (CAIF) apoia socialmente o idoso e as suas familias,
promovendo o bem-estar e melhorando o seu dia-a-dia.

Neste Complexo funcionam as respostas sociais Estrutura Residencial para Pessoas Idosas
(ERPI) e Centro de Dia.

Atualmente o CAIF tem Capacidade para acolher 95 utentes:
v' Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI): 65 utentes
v" Centro de Dia: 25 utentes

Dos 65 utentes em ERPI, 15 sdo referenciados pelos Servicos da Seguranga Social (vagas
cativas) e abrangidos por Acordo de Cooperagéo e 5 s8o regime extra acordo.

Todos os utentes em Centro de Dia também estdo abrangidos por Acordo de Cooperacdo.

4.2.1 ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS

A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) é uma resposta socjal que apoia os idosos,
com vista a promogdo da sua qualidade de vida, através de atividades que contribuam para
0 seu bem-estar fisico, psiquico e social.

Conta com uma equipa profissional multidisciplinar, qualificada e habilitada para cuidar e
garantir o bem-estar dos idosos e que pauta a sua intervencdo por valores como a ética,
integridade, solidariedade, respeito, rigor e humanizacdo.

Objetivos:

v" Proporcionar Servicos permanentes e adequados as necessidades biopsicossociais das
pessoas idosas.

v' Assegurar um atendimento individual e personalizado em fungdo das necessidades
especificas de cada pessoa.

v" Promover a dignidade da pessoa, do respeito pela sua identidade, histéria de vida, e
espiritualidade e pelas suas reminiscéncias e vontades conscientemente expressas.

v" Prevenir e despistar qualquer inadaptac&o, deficiéncia ou situacdo de risco, assegurando
0 encaminhamento mais adequado.

v Proporcionar condigbes de manutencdo e reforgo da funcionalidade e autonomia, do
autocuidado e da autoestima tendo em atengdo o estado de satde e recomendacdes
médicas.

v" Promover as relagdes entre utente / comunidade,

V' Criar as condi¢es para que a independéncia e autonomia do idoso perdurem o maior
tempo possivel.

v" Dinamizar relacées intergeracionais.

<

Contribuir para a estimulagdo de um processo de envelhecimento ativo.

v" Promover o envolvimento e participacdo da familia nas atividades desenvolvidas.
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4.2.2 CENTRO DE DIA

O Centro de Dia é uma resposta social que presta um conjunto de cuidados e servigos de modo
a contribuir para a valorizagg@o pessoal, para a partilha de conhecimentos e experiéncias
pessoais, proporcionando, diariamente, a satisfacdo das necessidades basicas, terapéuticas
e socioculturais, facilitando sempre para a manutencdo no seu seio familiar.

Objetivos:

v" Fomentar a permanéncia do idoso no seu meio natural de vida, retardando ou evitando,
quanto possivel, a institucionalizagédo.

v" Proporcionar servigos adequados as necessidades biopsicossociais das pessoas idosas.

v Assegurar um atendimento individual e personalizado em funcdo das necessidades
especificas de cada pessoa.

v" Promover a dignidade da pessoa e oportunidades para a estimulacdo da meméria, do
respeito pela histéria, cultura, e espiritualidade pessoais e pelas suas reminiscéncias e
vontades conscientemente expressas.

v" Contribuir para a estimulagdo de um processo de envelhecimento ativo.

v Promover o aproveitamento de oportunidades para a salde, participacio e seguranca e
no acesso a continuidade de aprendizagem ao longo da vida e o contacto com novas
tecnologias Uteis.

v" Prevenir e despistar qualquer inadaptac&o, deficiéncia ou situacdo de risco, assegurando
o encaminhamento mais adequado.

v" Promover estratégias de manutencdo e reforco da funcionalidade, autonomia e
independéncia, do autocuidado e da autoestima e oportunidades para a mobilidade e
atividade regular, tendo em atencdo o estado de salde e recomendacbes médicas de
cada pessoa.

v Promover um ambiente de seguranga fisica e afetiva, prevenir os acidentes, as quedas,
os problemas com medicamentos, o isolamento e qualquer forma de mau trato.

v' Promover a interagdo com ambientes estimulantes, promovendo as capacidades, a
quebra da rotina e a manutencdo do gosto pela vida.

v" Promover os contactos sociais e potenciar a integraco social.

v" Proporcionar um ambiente inclusivo que fomente relagbes interpessoais.

v" Contribuir para a conciliacdo da vida familiar e profissional do agregado familiar.

v Promover o envolvimento, bom relacionamento e competéncias da familia.

v" Promover relagdes com a comunidade e na comunidade.

v Dinamizar relagdes intergeracionais.

4.2.3 ATIVIDADES

A planificagao anual de atividades tem em conta as potencialidades e necessidades dos utentes,
de acordo com as suas caracteristicas, interesses, vivéncias e histdrias de vida, bem como
estimula-los para a participagdo nas atividades, tornando-os agentes do seu proprio processo
de envelhecimento.

Assim, foi definido um Plano Semanal que vai ao encontro das necessidades individuais e
coletivas da nossa populacdo sénior.
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Plano Semanal de Atividades

Programa de Agdo e Orcamento | 2025

Sabado
Segunda Terca Quarta e Domingo
Atelier de Ger‘;'i’;:g"‘”‘ Atelier de Ge"‘::?dtg{j‘:’t‘“" Atelier de
Esctlmu_!:flgao (10h45 &s 11h30) Es&tlmu'la.gao (10h45 as 11h30) Estlmu_la_gao Dias
ogn‘ltlva Sessio de ognlltwa Sess3o de Cogn_[tlva s
Individual Individual Individual

(10h30 as 12h00)

Relaxamento
(11h30 as 12h00)

(10h30 as 2h00)

Relaxamento
(11h30 as 12h00)

(10h30 as 12h00)

Almoco 12h00 as 14h00

Dindmicas de

Grupo Atelier de Grupo Grupo
(14h30 as 16h00) Estimulacdo (14h30 as 16h00) | Atendimento & (14h30 as 16h00)
Atelier de Cognitiva Atelier de Familia Atelier de
Atividades da Individual Atividades da (14h30 as 17h00) Atividades da
Vida Diaria (14h30 as 17h00) Vida Diaria Vida Diaria

(16h00 &s 17h30)

Dindmicas de

(16h00 &s 17h30)

Dindmicas de

(16h00 as 17h30)

Indicadores:

* NO© de participantes no atelier.
* Grau de satisfagdo dos utentes face ao atelier.

Atelier de Estimulacdo Cognitiva Individual

* Exercicios de orientagéo
temporal, espacial e pessoal.

* Exercicios de conhecimento e
realizacao de agdes.

* Promover a orientagdo. * Exercicios de reconhecimento e

* Estimular a memoria. manipulacao espacial.

* Desenvolver e * Exercicios de memoria recente,
motricidade. imediata, episddica e semantica.

* Manuais de exercicios praticos
direcionados para a estimulacdo e
reabilitacdo cognitiva.

estimular a

* Reabilitar as fungdes executivas. |® Jogos de destreza manual. * Puzzle rotativo.

* Desenvolver a capacidade |* Jogos de estimulagdo construtiva |« Cartas de imagens.
ek rafica. B
aritmetica. Eiiicd * Cartas - sequéncias.

* Estimular as capacidades de |® Jogos de semelhangas e |, Puzzle
linguagem. diferencgas. Bhtetos:d
L ]
 Trabalhar a atencéo e | ®* Jogos de sequéncias logicas e de Je \?s = us? §ort1um.
concentracéo. acso. * Mala “"NeuroSénior”.
¢ Desenvolver estimulos. ¢ Exercicios de comprccnséo
numerica.
* Exercicios de compreensdo de
ordens.

Exercicios de nomeacgéo.
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Atelier de Atividades da Vida Didria

Objetivos Atividades Recursos Materiais

| * Treino das Atividades da Vida
* Promover o grau de autonomia Diria, nomeadamente:

dos utentes nas varias atividades
da vida diaria.

¢ Incentivar o autocuidado do
utente.

* Treino para a promogdo da |« Material necessario para a
Alimentacgao. realizacdo das atividades

¢ Autocuidado de Imagem/Higiene.

Atendimento a Familia
Objetivos ' Atividades ‘ Recursos Materiais

e Incentivar a participacdo dos
familiares na vida do utente.

* Fornecer informacdo a Familia |® Reunifo com o |* Material necessédrio para a
relativamente ao utente. responsavel/familiar do utente. realizagdo das atividades

* Promover sentimentos de suporte
e apoio dos familiares.

Gerontomotricidade

Objetivos ‘ Atividades ‘ Recursos Materiais
* Manuais de exercicios

* Gindstica passiva através de jogos | * Bola de trapos
com bolas de trapo, baldes, fita, | * Baldes

* Estimular a coordenagdo motora, etc. s Miglas
flexibilidade e movimento. & Camichadas
) " : * Fitas
* Estimular a concentragéo. - ;
¢  Exercicios de aquecimento. e Arcos e cones
* Exercicios de relaxamento. * Pesos

* Folhas de registos

Dinamicas de Grupo:

Atelier de Expressao Oral e Escrita

Objetivos ‘ Atividades ‘ Recursos Materiais
* Jornais
o : * Revistas
Trabalhar a motricidade fina. « Ditados / Cépias. NS N—
* Estimular a escrita. -
_ _ = Palavras Cruzadas. * Lapis
Estimulara.leitura. . * Spopas de Lelias. ¢ Canela
* Estimular - s €. Leitura e compreensédo de textos. |* Lapis de cor
concentragao. P ' P
e Livros
* Jogos

Pagina 29|49



!
=& cpEsq

%

Programa de Agdo e Orcamento | 2025

Atelier Ludico e Recreativo

Objetivos ’

* Trabalhar a motricidade fina.
* Estimular a criatividade.
* Estimular a precisdo manual.

* Estimular coordenagdo

psicomotora.
* Preservar e valorizar tradigbes
populares.

* Proporcionar atividades do gosto
e interesse dos utentes.

a

Atividades

* Trabalhos em papel
colagem e pintura).

* Trabalhos com pastas moldaveis
(barro, plasticina, fimo).

(corte,

Recursos Materiais

* Cartolinas

* Material reciclado

* Tesouras

* Colas

* Papel crepe

 Rafia

* Lapis de cor, lapis de cera e
canetas de cor

* Papel autocolante

* Pincéis

* Telas

* Barro

* Fimo

Atelier de Estimulagdo Sensorial

Objetivos ’

° Reagir a estimulos visuais,
auditivos, tacteis e olfativos.

* Reagir a estimulos gustativos.

* Estimular e despertar sentidos
visuais, auditivos e tateis.

* Promover estabilidade emocional.

e Introduzir relaxamento e bem-
estar fisico e emocional.

Atividades
* Dirigir os olhos para um estimulo
visual ou luminoso.
* Reagir a sua imagem no espelho.

* Olhar na diregdo de uma fonte
sonora.

* Responder a voz.

¢ Distinguir as vozes dos animais
mais comuns.

* Explorar objetos.

* Reagir aos diferentes sabores.
¢ Diferenciar alguns cheiros.

* Quvir musica meditativa.

Recursos Materiais

* Bola magica

* Jogo de aromas

* Bola vibratoria

* Bola macia

* Bola ourigo

* Retratos de emocdes

* Objetos de uso comum
* Alimentos

* Livros
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4.2.4 PLANO DE ATIVIDADES CAIF - 2025

A planificagdo anual de atividades tem em conta as potencialidades e necessidades dos utentes,
de acordo com as suas caracteristicas, interesses, vivéncias e histérias de vida, bem como
estimula-los para a participacdo nas atividades, tornando-os agentes do seu préprio processo
de envelhecimento.

O Plano Anual de Atividades a desenvolver em 2025 define as linhas orientadoras das atividades
e servigos a realizar, sempre com o intuito de cumprir a Missdo do CBESQ.

Calendarizagao Tema Objetivo Atividade

Comemoracdo |° Celebrar a vida.

Janeiro a dos * Estimular a participagao dos -
: ¥ * Lanche convivio.
Dezembro aniversarios | utentes nos momentos de
dos utentes convivio e confraternizagdo.

* Momento de partilha
de mensagens
relativas a paz e
debate sobre a
situacdo atual do
mundo;

* Entrega de uma
lembranca simbolica
para assinalar o dia.

* Promover momento de
partilha e introspegao;

* Promover a estimulacao da
motricidade fina através da
construgao dos materiais
alusivos ao tema;

Dia da Paz

* Promover o convivio e
atividades intergeracionais;
Proporcionar momentos de
estimulagdo cognitiva e

s Celebrar o dia
atraves do "Cantar
dos Reis" e de uma

Dia de Reis e

Cantar as S ceia tradicional do
Janeiro Janeiras ¢ dia de reis;
* Relembrar costumes e » Convidar grupos a
habitos, vivéncias e s s
experiéncias. 5
* Fomentar o sentimento de
pertenca ao grupo;
* Proporcionar momentos de
| lazer, convivio e socializacédo; S Realizar Umatnoiten
Rl ¢ Relembrar costumes e A
Noite de e e de fados com musica
Fados” habitos, vivéncias e e decoracio

experiéncias;

* Promover a estimulacao da
motricidade fina e criatividade
através da construcdo dos
materiais alusivos ao tema.

tematica.
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Objetivo

Atividade

Promover o bem-estar fisico,

Dia Mundial da emocional e cognitivo através | * Degustacdo de
Nutella da estimulacdo sensorial a Nutella
todos os utentes.
* Promover os lacos afetivos
entre utentes;
* Promover a compreensao e A —

solidariedade;

Fevereiro T intergeracional e
Dia dos afetos - S oferta de uma
! : x lembranca simbdlica
* Promover a estimulagao da
- : : entre utentes
motricidade fina atraves da
construcao dos materiais
alusivos ao tema.
Dia do * Estimular o pensamento e a * Ilustrar um
Pensamento memoria. Pensamento
* Fomentar o sentimento de
pertencga ao grupo;
* Promover momentos de lazer, :
s e * Baile de carnaval com
convivio e socializagao; o
Carnaval 0k - fatos e decoracao
* Promover a estimulacdo da A
o ; s tematica
motricidade fina atraves da
construgao dos materiais
alusivos ao tema.
< =
* Aumentar a autoestima das Elaboragao e :
: Sabonetes Caseiros
; nossas utentes;
Dia da Mulher G para oferecer a todas
* Promover um dia diferente a
as mulheres do
todas as utentes.
Marco CBESQ.
* Aumentar a autoestima;
* Contribuir para a valorizacdo |* Elaboracdo de prenda
Dia do Pai pessoal; (ainda a definir);
* Proporcionar momentos de * Almogo Convivio.
bem-estar e de convivio.
» Sensibilizar para a
importéncia da natureza;
* Estimular a orientacdo » Assinalar o dia com
Dia da espacio-temporal; uma atividade
Primavera |+ Promover a estimulagdo da simbdlica e oferta de

motricidade fina e criatividade
através da construcdo de
materiais alusivos ao tema.
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Calendarizagao Tema Objetivo Atividade

* Proporcionar momentos de
relaxamento e vivéncia de

Dia Mundial do memorias; - . Ati\_fidade ge '
Café L Promn_)ver o} bem—fa_star f|5|co’, estlmula’gao sensorial
emocional e cognitivo através com cafée.
da estimulagdo sensorial a
todos os utentes.
Abril Piscoa * Preservar habitos e . Ma_nt_er as tradigdes
costumes. religiosas.
* Estimular a orientagao
espacio-temporal;
Dia da . Prop.orcionar.mc’)rpentos de . Relembr;ar a
(iberdad partllha_ de historias e Revolugdo dos
memorias; Cravos.
* Fomentar o espirito de
grupo.

* Aumentar a autoestima;

* Contribuir para a valorizacdo |* Elaboracdo de prenda

Dia da Mae pessoal; (ainda a definir);

* Proporcionar momentos de * Almogo Convivio.
bem-estar e de convivio.

* Promover a aproximacao

* Lanche convivio

Maio : o com a familia;
Dia da Famili Sl e
AT s Valorizagdo do papel do ?anr:]r}(lei;tentes £
Idoso na Familia L
Dia * Estimular a meméria;
: * Relembrar o vl :
Internacional S e' b a S Jonas * Jogos Tradicionais.
Tradicionais; 9
do Brincar " ; o,
* Promover a boa disposicao.
* Proporcionar momentos de * Atividade
Dia da Crianca bem-estar e de convivio com Intergeracional (a
as criangas. definir)
- * Promover o conhecimento de
Dia do Yoga i * Aul Y
9 novas experiéncias. ki e Yoga
Junho * Fomentar o sentimento de
pertenga ao grupo; i e e
. L rrai radi
* Proporcionar momentos de digh tra e
Santos Wiy T com marchas
lazer, convivio e socializagao; o,
Populares opulares e musica
p
* Relembrar costumes e tradicional
habitos, vivéncias e
experiéncias.
* Proporcionar momentos de : ;
; = . * Atelier de cozinha
Dia Mundialido estlnjglagao sensorial e com a confecio de
Chocolat cognitiva, um bolo de chocolate
& * Promover a partilha de e
receitas e memorias. B :
Julho * Valorizar o papel do idoso; 2
Sl * Atividade
* Contribuir para o aumento da et al oo
Dia dos Aves autoestima; 9

= jogos e partilha de
* Promover as relacdes lembrancas

intergeracionais.
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Objetivo

Atividade

* Proporcionar momentos de
lazer, convivio e socializagédo;

* Fomentar o sentimento de

* Passeio a local a

funcdes executivas.

Agosto Passeio Anual o
pertenga ao grupo; definir.
* Promover atividades no
exterior e visitas culturais.
* Convidar um
profissional de
* Promover um fisioterapia para
Dia Mundial da envelhecimento ativo; realizar uma sessao
Fisioterapia * Diminuicdo do indice de de exercicios de
quedas. mobilidade geral,
equilibrio e
coordenagdao motora.
Setembro 1 2
Dia Mundial da |+ Sensibilizar os utentes e a * Realizar um debate
Doenca de comunidade acerca da com os utentes sobre
Alzheimer Doenga de Alzheimer. a tematica.
Dia Mundial do |+ Sensibilizar para pratica de 3 (slggrvee:\séabil?;:rmal
Coragdo habitos saudaveis. By
saudaveis.
Dia * Valorizar o papel do idoso;
Internacional | ° Contribuir para o aumento da
do Idoso autoestima; * Grupo de Cantares
* Proporcionar momentos de de M.u.sica
lazer e convivio; Tradicional;
Dia Mundial da | * Proporcionar momentos de * Lanche Convivio.
Musica estimulacio sensorial e
reavivar memorias.
Outubro * Estimular as capacidades _—n
Dia Mundial da cognitivas: atengdo, Estimulacio
Saude Mental memoria, linguagem e A
Cognitiva

Dia Mundial do
Pao

* Proporcionar momentos de
estimulagao sensorial e
cognitiva;

* Promover a partilha de
memoérias.

* Atelier de cozinha
com a confecdo de
péao.
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Calendarizagao Tema Objetivo Atividade
* Promover a participagao
Dia Mundial do ativa dos utentes; * Visualizagdo de um
Cinema « Estimular as capacidades filme (a definir)
cognitivas dos utentes
* Proporcionar momentos de
lazer, convivio e socializagdo;
* Fomentar o sentimento de 3 A1
pertenca ao grupo; Magusto tradicional e
Magusto _ ementa adaptada ao
Novembro * Promover a partilha de terria
historias e memorias;
* Proporcionar atividade de
estimulacao sensorial.
= Alertar para os perigos desta -
doenca e o seu impacto na ‘ :egg:‘elsji?iia o8
i P |
Dia Mundial da | Vida diéria; .
; . 5 , a tematica;
Diabetes * Detetar situacgoes de risco; . L
e ) * Rastreio (Glicemia
* Promover habitos de vida Capilar).
saudaveis
N o * Promover a estimulagdo da
ovembro = 3
2 Preparacéo do (r:';i(;téf;g:g: ;Itr:'gveég?ia * Elaborar as
Natal % e decoracdes de Natal.
Dezembro construgao de materiais
alusivos ao tema.
* Fomentar o sentimento de
pertenca ao grupo;
* Proporcionar momentos de » Atividade entre
Dezembro Festa de Natal lazer, convivio e socializagdo; colaboradores,
* Contribuir para a familiares e utentes
aproximacdo entre utentes e
familiares.

Local de realizagao das atividades: CAIF e no exterior
Destinatarios: Utentes de ERPI e CD

Tematicas Mensais a abordar em 2025

Pretendemos abordar diversas tematicas ao longo do ano de 2025 através da distribuicdo de
material informativo (panfletos) bem como na divulgacdo de uma crénica nos meios oficiais
de comunicagdo da Instituicdo de modo a sensibilizar e a proporcionar conhecimentos
praticos e basicos sobre as mesmas.

4.3 ATIVIDADES INTERGERACIONAIS: CAI E CAIF

Pretendemos continuar a desenvolver projetos impulsionadores do relacionamento
intergeracional, através da realizagdo de atividades pedagdgicas, culturais e recreativas com
as criancas e com os idosos do CBESQ.

As atividades conjuntas tém com objetivo estimular as relacdes entre as duas geracdes;
promover a comunicagdo, a interagdo e o dialogo entre o grupo; incentivar a participacdo
ativa e promover momentos de lazer e bem-estar, bem como o intercdmbio de vivéncias e
experiéncias entre ambas as geracdes.
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4.4 AREA DA SAUDE

4.4.1 Medicina e Enfermagem

Na area da saude continuamos a apostar no acompanhamento individualizado e global a cada
utente, tendo em consideracdo as suas necessidades e potencialidades, promovendo a satide
e melhoria da qualidade de vida, sempre em estreita ligacdo com a familia.

Objetivos:
v Avaliar sinais vitais de acordo com as necessidades de cada utente.
v" Manter atualizado o esquema terapéutico de cada utente.
v" Esclarecer dlividas e prestar apoio a utentes, familias e trabalhadores.
v

Realizar periodicamente reunides multidisciplinares: Diregdo Técnica, Equipa de Salde,
(Médico, Enfermeira e Gerontdloga) e Responsavel de Turno.

<

Elaborar, em colaboragdo com a Diregdo Técnica, os Planos Individuais de Cuidados na
admissdo de novos utentes seniores e proceder a sua monitorizacdo e revisdo frequente.

v" Contribuir para a reformulacdo do Manual de Primeiros Socorros.

v Elaborar procedimentos de atuacdo em situacdes de emergéncia e de encaminhamento
para os servicos de urgéncia.

4.4.2 Gerontologia

No ambito da Gerontologia pretendemos que as atividades a desenvolver em 2025 sejam
abrangentes aos utentes das respostas sociais Estrutura Residencial para Pessoas Idosas e
Centro de Dia.

E através destas respostas sociais que se pretende prestar um servico de referéncia dirigido a
populag&o sénior de Queluz, em harmonizagdo como a Missdo do CBESQ.

Logo, a Gerontologia vem reforcar a garantia dos direitos e dignidade, o bem-estar e a qualidade
de vida da populacao idosa.

E através da identificacdo e anélise das necessidades/potencialidades de cada individuo que se
procura desenhar e desenvolver por exemplo, acdes/atividades/programas de estimulacgao
fisica, cognitiva e socio-emocional, programas de animagdo sociocultural, programas
intergeracionais e educacionais, que sejam relevantes e significativos para cada um, numa
l6gica de promogdo da saude e bem-estar da pessoa idosa.

4.4.3 Recursos Humanos afetos
Para a prossecucdo dos objetivos delineados para a Area da Salide contamos com uma equipa
multidisciplinar, designadamente: 1 Médico Especialista em Medicina Geral e Familiar, 1

Médico Especialista em Psiquiatria, 5 Enfermeiros(as), 1 Enfermeiro Especialista em
Podologia, 1 Fisioterapeuta e 1 Gerontoéloga.

CAIF, novembro de 2024

A Diretora Técnica / Gerontologa,
Rita Nascimento / Diana Silva
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V. ORCAMENTO PARA 2025

5.1 PRESSUPOSTOS ORCAMENTAIS

Sendo o Centro de Bem-Estar Social de Queluz uma instituicdo sem fins lucrativos, o nosso
objetivo primordial passa por aplicar as diferentes receitas provenientes da sua atividade na
promogdo do bem-estar dos seus utentes e colaboradores.

Nos ultimos anos temos vindo a fazer um esforco constante visando a redugdo dos gastos por
forma a contrabalangar com o decréscimo das receitas, nomeadamente através das
comparticipacdes familiares.

Em 2025 é fundamental que a Direcdo continue a materializar esta politica de contengdo nos
gastos, por forma a reencontrar o reequilibrio financeiro da Instituicdo, sem, contudo, por
em causa a sua continuidade bem como a qualidade dos servicos que prestamos.

Também ao nivel do controlo e planeamento financeiro, o principal objetivo centra-se na
otimizagdo dos processos, por forma a alcangar uma maior eficiéncia e eficacia no controlo e
gestdo dos recursos.

Aprovado em Reunido de Diregdo, o Orcamento do CBESQ para 2025 cumpre todas as
obrigagbes legais, tendo por base o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC),
metodologia definida para a construgdo do orgamento das organizagdes de economia social
e foi elaborado de acordo com as normas da Seguranca Social, tendo como referéncia o grau
de execugdo ao més de setembro de 2024, com projegéo a 31 de dezembro de 2024,

Importa referir que, de um modo geral, nas rabricas de Gastos, os valores projetados a 31 de
dezembro de 2024, foram incrementados em 2%, valor da taxa de inflagdo prevista para
2025 de acordo com a informacao disponivel do Banco de Portugal.

Também, em Custos com o Pessoal, fizemos repercutir a atualizagdo da RMMG para 2025, em
6%.

Contudo, no contexto em que a esta Instituicdo se insere, é sempre espectdvel que alguns
fatores externos possam influenciar a variacdo tanto dos Gastos como dos Rendimentos em
cada periodo.

Nos quadros seguintes apresentamos o Orgamento do CBESQ para 2025 - Gastos e Rendimentos
cuja analise pormenorizada, apresenta-se, de seguida, com mais detalhe.
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GASTOS PREVISIONAIS

Descricdo

Execucdo
Setembro

2024
(€)

Projecdo
Dezembro
2024

Orgcamento
2025

61 CUSTO MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS 168 676,15 | 224 901,53 | 232 861,73
612  MATERIAS-PRIMAS, SUBSIDIARIAS E DE CONSUMO 168 676,15 | 224 901,53 232 861,73
62  FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 235 868,77 | 314 491,69 | 358 361,74
622  SERVIGOS ESPECIALIZADOS 123 681,31 | 164 908,41 187 021,22
623  MATERIAIS 15 162,50 20 216,67 21 200,00
624  ENERGIAE FLUIDOS 66 053,43 88 071,24 89 932,46
625  DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 3 086,15 411487 4 780,00
626  SERVICOS DIVERSOS 27 885,38 37 180,51 55 428,07
63  GASTOS COM O PESSOAL 1153 583,22 | 1809478,46 @ 1998 810,92
632  REMUNERAGOES DO PESSOAL 899419,08  1470592,94 & 1572 602,47
635  ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES (ISS) 200 047,97 | 266 730,63 | 350 690,35
636  SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENGAS PROFISSIONAIS 48 455,77 64 607,69 65 899,85
638  OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 5 660,40 7 547,20 9 618,25
64  GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZAGAO 0,00 75 741,34 75 741,34
642  ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 75 741,34 75 741,34
68 OUTROS GASTOS 8 732,66 9 422,66 9 422,66
681  IMPOSTOS (Taxas) 610,00 1300,00 1300,00
688  OUTROS 8 122,66 8 122,66 8 122,66
69  GASTOS DE FINANCIAMENTO 3771,30 5 028,40 5 700,00
698  OUTROS GASTOS DE FINANCIAMENTO 0,00
RENDIMENTOS PREVISIONAIS
% Pro O
0 De ao B s Deze Dro e 3 : =
024 9 0

72 PRESTAGOES DE SERVIGOS 183170567 | 244227423 | 2616 112,05
721 | QUOTAS DOS UTILIZADORES, MATRICULAS E MENSALIDADES 1778 998,77 | 2371998,36 | 2 540 612,05
722 | QUOTIZAGOES E JOIAS (Associados) 1 687,50 2 250,00 1750,00
727  UTENTES E COMUNIDADE 51 009,38 68 012,51 73 750,00
728  DESCONTOS E ABATIMENTOS 10,02 13,36 0,00
75 SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO 12 489,05 21 152,07 21 152,07
753  DOAGOES E HERANGAS 12 489,05 16 652,07 16 652,07
78 OUTROS RENDIMENTOS 27 510,97 36 681,29 55 315,30
782  DESCONTOS DE PRONTO PAGAMENTO OBTIDOS 101,33 135,11 200,00
788  OUTROS 27 409,64 36 546,19 55 115,30
79 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 4,88 6,51 100,00
791 | JUROS OBTIDOS 4,88 6,51 100,00
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5.2 GASTOS PREVISIONAIS
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Os Gastos Previsionais para 2025 totalizam 2 680 898€, conforme espelha o quadro seguinte:

o e : Execucdo Orgamento etembro i 5 :. Orcamento
2023 0 0 0 0

GASTOS PREVISIONAIS 2 317 089 2 680 898

61 CUSTO MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS 226 216 246 823 168 676 224 902 232 862
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 268 271 284 184 235 869 314 492 358 362
63 GASTOS COM O PESSOAL 1731176 1985 963 1 153 583 1809 478 1998 811
64 GASTOS DE DEPHEC[A{;AO E DE AMORTlZACAO 75 741 76 487 0 75 741 75 741
68 OUTROS GASTOS 8 153 16 730 8733 9423 9423
69 GASTOS DE FINANCIAMENTO 7 532 8 000 3N 5028 5700

O acréscimo do valor previsto em Gastos para 2025 face ao valor executado em 2023, advém,
sobretudo, da conjuntura internacional e do seu efeito na evolugdo dos pregos, que temos
vindo a suportar, nomeadamente, dos bens alimentares e servigos e que ndo vislumbramos
qualquer retrocesso no decorrer de 2025.

Também a atualizacdo da Remuneragdo Minima Mensal Garantida (RMMG) em 6%, tem um
impacto substancial nos gastos com o pessoal.

5.2.1 Estrutura dos Gastos - Representatividade

O quadro abaixo apresenta o peso das varias rubricas da Estrutura dos Gastos, evidenciando o
peso dos Gastos com o Pessoal (75%) e dos Fornecimentos e Servigos Externos (13%) que
representam 88% da totalidade dos gastos previstos.

= BN 0] .' ento :

GASTOS PREVISIONAIS 2 680 898 100,00%
61 CUSTO MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS 232 862 8,69%
62 FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS 358 362 13,37%
63 GASTOS COM O PESSOAL 1998 811 74,56%
64 GASTOS DE DEPRECIAGAC E DE AMORTIZAGAO 75 741 2,83%
68 OUTROS GASTOS 9423 0,35%
69 GASTOS DE FINANCIAMENTO 5700 0,21%

5.2.2 Gastos Previsionais - Analise sucinta

Conta 61 - CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

- S - Execucdo 0 0 embro .-_ e a 0
2023 024 0 : 0

61 CUSTO MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS 226 215,53 246 823,32 168 676,15 224 901,53 232 861,73

612 MATERIAS-PRIMAS, SUBSIDIARIAS E DE CONSUMO 226 215,53 246 823,32 168 676,15 224 901,53 232 861,73

61211 |Alimentagdo 179 109,51 198 907,88 131 786,42 175 715,23 182 691,70

61221 |Artigos Higiene Pessoal /Higiene Equipamentos 47 106,02 47 915,44 36 889,73 49 186,31 50 170,03

O valor inscrito na conta 61 - Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas continua
a refletir a subida dos pregos que se tem registado nestes bens, com maior impacto desde

2022.
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Conta 62 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

E Orcamento etembro 3 Orcamento
0 pescrigc Execusty e ik Dezembre .
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 268 270,63 284 183,94 235 868,77 314 491,69 358 361,74
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 136 208,41 135 652,18 123 681,31 164 908,41 187 021,22
6221 Trabalhos especializados 64 320,19 59 925,41 48 170,69 64 227,59 65 512,14
6223 Vigilancia e seguranga 647,87 623,44 630,99 841,32 660,83
6224 Honorarios 42 283,04 43 103,33 43 386,19 57 848,25 69 548,25
6226 Conservagéo e reparagio 25 335,51 28 000,00 28 681,67 38 242,23 47 500,00
6227 |Despesas bancarias 3 621,80 4000,00 2781,25 3 708,33 3 800,00
6229 Entidades Contratantes 0,00 0,00 30,52 40,69 0,00
623 MATERIAIS 9093,23 | 14 345,91 15 162,50 20 216,67 21 200,00
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 673,90 | 1000,00 848,84 1131,79 1500,00
6233 |Material de escriteric 927,47 1500,00 1223,27 1631,03 | 1 700,00
6234 |Artigos para oferta 176,81 2 491,82 478,41 637,88 | 1 500,00
6235 Material Atividades 2 007,63 2005,12 3 345,17 4 460,23 4 500,00
6238 QOutros 5 307,42 7 348,97 9 266,81 12 355,75 12 000,00
62381 |Roupa 2 247,34 242852 6 361,44 8 481,92 8 000,00
62382 |Artigos Saude Utentes 3 060,08 4920,45 2 905,37 3 873,83 4 000,00
624 ENERGIA E FLUIDOS 87 187,90 93 062,77 66 053,43 88 071,24 89 932,46
6241 | Electricidade 1 2732190 47 076,34 23 921,96 31 895,95 32 533,87
6242 Combustiveis 2 607,91 3 306,10 2071,36 276181 2916,84
6243 Agua 16 817,65 18 213,91 12 844,59 17 126,12 17 468,64
6244 Gas o 40 440,44 24 466,42 27 215,52 36 287,36 37 013,11
625  DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES 1291,80 500,00 3 086,15 411487 . 4 780,00
6251 Deslocagdes e estadas 33,80 0,00 100,00
6253  Transportes de mercadorias 123,00 0,00 129,15 172,20 180,00
6254 Transporte Utentes 1135,00 0,00 2 957,00 3 942,67 4 500,00
626 SERVICOS DIVERSOS 34 489,29 40 623,08 27 885,38 37 180,51 55 428,07
6261 Rendas e alugueres 5 900,89 6 568,52 5618,82 7 491,76 7 641,60
6262 Comunicagdo 12 061,15 12 733,39 8 077,25 10 769,67 10 985,06
6263 Seguros 5 804,81 7 356,47 5 220,39 5 890,00 6 007,80
6265 Contencioso e notariado 60,00 0,00 30,00 40,00 60,00
6266 Despesas de representagio 1102,48 800,00 715,95 954,60 1 300,00
6267 Limpeza, higiene e conforto 5 427,37 5 335,39 5 663,51 7 551,35 8 000,00
6268 Outros Servigos / Atividades 4 132,59 7 829,30 2 559,46 3 412,61 21 433,61

Na conta 62 - Fornecimentos e Servigos Externos, o valor estimado tem como referéncia os
valores projetados a dezembro de 2024 acrescidos da taxa de inflagdo de 2% prevista para
2025. Em algumas rubricas foram também tidos em conta os valores executados em 2023.

Importa referir que a conta 6221 - Trabalhos Especializados, continua a refletir o valor
correspondente a contratualizagdo do servigo de enfermagem a empresa MyCareForce, em
complemento da prestacdo de servicos dos profissionais contratualizados pela Instituigdo.

O acréscimo previsto na conta 6224 - Honorarios advém da contratualizacdo de Servicos
informaticos (Gest&o de Stocks) e de Servigos de manutengdo de equipamentos e instalagdes.
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Conta 63 - GASTOS COM O PESSOAL

0 g £ 0 ete bro O 3 e 0
. sescrse Tl ©r | S | o | 0%

63 GASTOS COM O PESSOAL 1731176,23 | 1985962,60 | 1153583,22 | 1809478,46 | 1998 810,92
632 |REMUNERAGOES DO PESSOAL 1362 744,61 | 1568278,36 | B899419,08 | 1470592,94 | 1572 602,47
6321 Remuneragdes 1059 211,53 | 1 341721,31 863 370,33 | 1151160,44 | 1232 230,07
6322 |Sub-Natal 8810536 | 9590380 5 763,74 95 930,04 102 685,84
8323  Sub-Férias+Férias 20030334 | 95903,80 7374,24 192 954,77 . 205 371,68
6324  Férias ndo gozadas 490120 |  5811,90 '3387,67 4516,89 4787,91
6329 Outras remuneragdes 10 223,08 28 837,55 19 523,10 26 030,80 27 526,98
63291 Abono Falhas 1 406,06 1405,81 1 065,33 1420,44 1 440,00
63292  Horas Extras 5 958,32 7415,15 4 939,68 6 586,24 6 981,41
63293 |Comp.Fim Contrato 2731,25 3076,29 2 247,00 2 996,00 3 175,76
63294 | Retroativos 127,46 16 940,30 11 271,09 15 028,12 15 929,81
635 |ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES (ISS) 303 201,29 349 726,07 | 200 047,97 | 266 730,63 350 690,35
636 |SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENGAS PROFISSIONAIS 59 561,29 56 616,06 48 455,77 64 607,69 65 899,85
638 |OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 5 669,04 11 342,11 5 660,40 7547,20 9618,25
6381 | Medicina Trabalho 4 062,50 5573,75 4037,50 4037,50 4118,25
6383 |Agdes de Formacao 107523 1468,36 1538,13 205084 2 500,00
6384 | Vestuario e calgado 123,31 4 300,00 84,77 3 600,00 2 500,00
6385 Qutros 408,00 0,00 500,00

O valor estimado na conta 63 - Gastos com o Pessoal, pressupde a atualizagdo da Remuneracao
Minima Mensal Garantida (RMMG) em 6%, bem como as inerentes alteracdes de escaldo nas
tabelas remuneratoérias e, ainda, o reforgo do quadro de pessoal através de contratos de
substituicdo por baixas médicas e férias. Prevé, ainda, a valorizacdo de algumas categorias
profissionais.

Conta 64 - GASTOS DE DEPRECIACOES E DE AMORTIZACOES

Execugdo
Execucdo Orgamento Setembro

Projecao
Do i Orgamento

2023 2024 2(0€2)4 2024 2025

Descricao

64 GASTOS DE DEPREC IACAO E DE AMDRTIZACAO | 75 741,34 76 487,00 75 741,34 75 741,34
642 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 75 741,34 75 741,34 75 741,34
6421 Edificios e Outras Construgdes = — 54 372,59 54 372,59 54 372,59
6423  Equipamento bésico 15 343,19 i 15 343,19 15 343,19
6425 Equipamento administrativo 5 826,36 582636 5 826,36
6427 Outros activos fixos tangiveis { 199,20 189,20 199,20

Na conta 64 - Gastos de Depreciacdo e Amortizacdo (Ativos Fixos Tangiveis), foi considerado o
valor correspondente ao executado em 2023.

Conta 68 — OUTROS GASTOS / OUTROS

o D . Execucgdo Orgcamento etembro .-. 7 ' : Orcamento
2023 024 024 S 0
68 OUTROS GASTOS 8 152,66 16 730,00 8 732,66 9 422,66 9 422,66
681 IMPOSTOS (Taxas) 30,00 68,46 610,00 1 300,00 1 300,00
688 OUTROS 8 122,66 16 034,00 8 122,66 8 122,66 8 122,66
6881 Correcgbes relativas a periodos anteriores (ISS) 6 715,36 16 034,00 6 715,36 6 715,36 6 715,36
6883  Quotizacdes 603,00 772,00 603,00 603,00 603,00
6888 Outros ndo especificados 804,30 0,00 804,30 804,30 804,30

Na conta 68 - Outros Gastos, o valor estimado resulta, sobretudo, de corregbes negativas de
comparticipagdes recebidas da Seguranga Social em 2024, relativas a variagdes negativas
registadas nas frequéncias das diversas respostas sociais.
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Conta 69 — GASTOS DE FINANCIAMENTO

Execugdo
Execucéo Orgamento Setembro

Projecao
Desatrn Orgamento

Descrigdo 2023 2024 2024 2025
(€) 2024

69 GASTOS DE FINANCIAMENTO 7 532,18 8 000,00 3771,30 5 028,40 5 700,00
691 JUROS SUPORTADOS 6994,49 | 0,00 3771,30 5 028,40 5 700,00
6911  lJuros de financiamentos obtidos | 4 502,01 0,00 3 756,63 5 008,84 5 600,00
6918 Outros juros | 2 492,48 0,00 14,67 19,56 | 100,00
698 OUTROS GASTOS DE FINANCIAMENTO 537,69 0.070 0,00
6988  |Outros 537,69 0,00 0,00

Na conta 69 - Gastos de Financiamento, estdo acautelados os gastos a suportar com os juros
do empréstimo bancério no valor de 75 000€, autorizado no dmbito da Linha de Apoio ao
Setor Social COVID-19, bem como os juros a suportar no dmbito do Contrato de Crédito
Mutuo para Fundo de Maneio no valor de 50 000€, autorizado no ambito do Protocolo FEI
EaSI + IMPACTO SOCIAL.
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5.3 RENDIMENTOS PREVISIONAIS

Os Rendimentos Previsionais para 2025 totalizam 2 692 679€, como evidencia o quadro
seguinte.

Execucdo Proiecio
Descricio Execugdo Orcamento Setembro Dezén?bru Orcamento
¢ 2023 2024 2025

RENDIMENTOS PREVISIONAIS 2 408 485 2 692 679,41

72 PRESTAGOES DE SERVIGOS 2336780 | 2543120,43 | 183170567 | 2442274,23 | 2616 112,05
75 SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAQ 27 055 17 400,00 12 489,05 21 152,07 21 152,07
78 OUTROS RENDIMENTOS 44 648 58 663,10 27 510,97 36 681,29 55 315,30
79 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 1 100,00 4,88 6,51 100,00

O acréscimo previsto executar em Rendimentos face ao valor executado em 2023, advém,
sobretudo das Prestagdes de Servigos que, em 2024, passou a integrar também os Subsidios
da Seguranga Social recebidos no ambito dos protocolos de cooperacdo para as diversas
respostas sociais.

5.3.1 Estrutura dos Rendimentos - Representatividade

O quadro abaixo apresenta o peso das varias contas na estrutura dos Rendimentos,
evidenciando o peso das Prestacdes de Servicos, cerca de 97% provem de receitas préprias
(mensalidades) e dos subsidios da Seguranga Social e cerca de 3% de outros subsidios,
quotizagdes dos associados, de doagdes e de outros rendimentos.

Conta Descrigdo Orq;ongmo p(e,,;:
RENDIMENTOS PREVISIONAIS 2692 679 100,00%
72 PRESTAGOES DE SERVIGOS 2616 112 97,16%
75 SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO 21152 0,79%
78 OUTROS RENDIMENTOS 55 315 2,05%
79 JUROS, DIVIDENDOS E QUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 100 0,00%
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5.3.2 Rendimentos Previsionais - Andlise sucinta

Conta 72 - PRESTACOES DE SERVICOS

: 2 : Execucdo Orgamento embro ... o5 i C 0
2023 0 024 ; 0

72 PRESTAGOES DE SERVIGOS 1 069 156,41 2543 120,43 1831 705,67 2 442 274,23 2616 112,05
721 QUOTAS DOS UTILIZADORES, MATRICULAS E MENSALIDADES 2 307 924,23 2 483 349,69 1778 998,77 2 371 998,36 2540 612,05
7211 Matriculas e Mensalidades | 1013180,24 | 1086 691,44 820 816,12 : 1081020,73 1149 993,90
72111 | Sol Dourado 189 841,88 199 200,52 139 929,84 183 182,35 186 504,84
721111 (Creche Sol Dourado 28 682,14 33 689,11 10 172,30 10 172,30

721112 |Pré-Escolar Sol Dourado 161 159,74 165 511,41 129 757,54 173 010,05 186 504,84
72112 [Céu Azul 70 571,19 75 588,68 50 537,93 67 373,91 72 596,73
721121 |Creche Céu Azul 9 829,05 14 170,74 30,00 30,00

721122 Pré-Escolar Céu Azul 60 742,14 61 417,94 50 507,93 67 343,91 72 596,73
72113 |CAIF 752 767,17 811 902,24 630 348,35 840 464,47 890 892,33
721131 |ERPI-Est.Res.Pessoas ldosas 691 654,59 752 194,57 568 983,06 758 644,08 804 162,72
721132 [Centro Dia 61 112,58 59 707,67 61 365,29 81 820,39 86 729,61
7215 ISS, IP - Centro Distrital 1267 623,82 1 396 658,25 958 182,65 1277 576,87 1390 618,14
72151 |Sol Dourado 493 280,20 534 220,79 351 997,19 469 329,59 523 618,64
721511 | Creche Sol Dourado 231 471,40 254 315,38 186 720,71 248 960,95 270 691,42
721512 | Pré-Escolar Sol Dourado N 261808,80 27990541 | 165276,48 252 157,76 252 927,22
72152 [Céu Azul 325 855,60 405 041,47 251 839,57 367 575,21 383 750,35
721521 Creche Céu Azul 191 444,41 258 921,62 179 800,45 239 733,93 258 922,22
721522 Pré-Escolar Céu Azul 134 411,19 | 146 119,85 72 039,12 123 579,52 124 828,12
72153 [ CAIF 448 488,02 457 395,98 354 345,89 472 461,19 483 249,16
721531 ERPI-Est.Resid.Pessoas ldosas 413 031,99 406 910,30 320 486,04 427 314,72 431 038,58
721532 |Centro Dia 35 456,03 50 485,68 33 859,85 45 146,47 52 210,58
722 QUOTIZAGOES E JOIAS (Associados) 1712,35 2 238,45 1 687,50 2 250,00 1 750,00
7221 Associados 1712,35 2238,45 1 687,50 1 687,50 1 750,00
727 UTENTES E COMUNIDADE 54 263,82 57 532,29 51 009,38 68 012,51 73 750,00
7274 Outras receitas de utentes 54 263,82 57 532,29 51 008,38 68 012,51 73 750,00
727401 {Seguros 1290,10 2 000,00 1 070,65 1427,53 1 500,00
727405 |Atividades Diversas 4 864,00 7 829,30 8 404,00 11 205,33 18 300,00
727406 :Praia, colonia férias, acampamento 0,00 0,00 5 100,00 5 100,00 5 100,00
727407 {Atrasos Pagamento 2404,15 2500,00 1503,44 2004,59 1 500,00
727408 |Acompanhamento utente 775,00 1000,00 750,00 1 000,00 1 000,00
727431 |Artigos e Servigcos Saude 8 955,88 8 000,00 8 081,03 10 774,71 10 000,00
727432 Higiene Pessoal (exceto fraldas) 284,32 0,00 32,14 42,85 100,00
727433 Fraldas 29 928,46 30 877,14 21 410,56 28 547,41 29 900,00
727440 |Ajudas Técnicas 2 186,00 2 250,00 1978,00 2637,33 2 700,00
727450 |Fardamentos 3523,00 3025,12 2 663,50 3 551,33 3 550,00
727451 |Atrasos Saidas 52,81 50,73 16,06 21,41 100,00
728 DESCONTOS E ABATIMENTOS 0,00 10,02 13,36 0,00

Importa recordar que a conta 721 - Quotas dos Utilizadores, Matriculas e Mensalidades passou
a integrar, desde 2024, os Subsidios da Seguranga Social recebidos no ambito dos protocolos
de cooperagdo para as diversas respostas sociais, que entdo integravam a conta 751 -
Subsidios das Entidades Publicas.

Na conta 7211 - Matriculas e Mensalidades, o valor estimado pressupde a atualizacdo da RMMG,
bem como das pensdes, registadas em 2023, valores que influenciam, por via dos
rendimentos das familias, o valor das comparticipactes familiares.

De referir, ainda, que a auséncia de rendimentos (mensalidades) com a resposta social Creche
nos dois Equipamentos, Sol Dourado e Céu Azul, advém do facto de todas as criangas se
encontrarem abrangidas pela medida da gratuitidade, sendo a comparticipagdo totalmente
paga pela Seguranga Social, por via dos acordos de cooperacéo.

O valor inscrito na conta 7251 - ISS, IP - Centro Distrital, prevé a atualizagdo anual das
comparticipagdes financeiras da Seguranga Social no ambito do Compromisso de Cooperacéo
para o Setor Social e Solidario, para o biénio 2025-2026, que se estima ser de 3,5%,
pressupondo a ocupagdo completa das diversas respostas sociais.
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Prevé, ainda, o aumento das comparticipacées em Creche devido, por um lado, ao aumento da
capacidade, em mais 18 criangas, mas também ao facto de todas as criangas em Creche (90)
se encontrarem abrangidas pela gratuitidade total.

De referir, ainda, que as contas 721512 - Pré-Escolar Sol Dourado e 721522 - Pré-Escolar Céu
Azul incorporam, os valores semelhantes aos executados em 2023, respeitantes a
Compensacdo Salarial da Educagdo Pré-Escolar, atribuida no ambito do Programa de
Expansdo e Desenvolvimento da Educacdo Pré-Escolar (PEDEPE) referente ao ano letivo
2023-2024. (meses de janeiro a agosto de 2024)

Conta 75 - SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADQS A EXPLORACAQ

Orcamento etembro Orcamento
: pescri vl °rsC | ST | oecenbo | '

75 SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO 1294 679,11 17 400,00 12 489,05 21 152,07 21 152,07
7515 Autarquias 4 500,00 4 500,00 4 500,00
75152 |Junta Freguesia Queluz e Belas 4 500,00 4 500,00 4 500,00
753 DOAGOES E HERANGAS 27 055,29 12 900,00 12 489,05 16 652,07 16 652,07
7531 Doagbes em meios monetarios 26 255,29 8 500,00 12 489,05 16 652,07 16 652,07
75632 |Doagdes em Géneros 800,00 4 400,00 0,00

Na conta 75152 - Junta de Frequesia de Queluz e Belas o valor inscrito refere-se ao apoio

concedido no @mbito do Protocolo de Cooperagdo no dominio da Acdo Social, estabelecido
entre a JFQeB e o CBESQ destinado a prestagdo de apoio alimentar a pessoas em situacdo
de caréncia socioecondmica da Freguesia de Queluz e Belas.

Quanto a conta 753 - Doacdes e Herangas, o valor inscrito conta, sobretudo, com o donativo a
receber do Grupo Amorim Saude no ambito do Protocolo estabelecido com o CBESQ.

Conta 78 - OUTROS RENDIMENTOS

4 - : Execugéo 0 0 e 1 . : 2 0
2023 024 0 074 0

78 OUTROS RENDIMENTOS 44 648,18 58 663,10 27 510,97 36 681,29 55 315,30
_782 . DE_SCQ_NTO_S _DE PRONTO’_P“A“G{\!JIENT? O?TIP_DS ) ‘ .219’52 E __‘_“200.00 101,33 135,11 200,00
788 OUTROS 44 428,66 58 463,10 27 409,64 36 546,19 55 115,30
7881 Correcgdes relativas a periodos anteriores (ISS) 8 348,90 22 100,00 24 659,64 24 659,64 24 659,64
7883 Imputagdo de subsidios para investimentos 30 455,66 30 363,10 30 455,66 30 455,66
7888 Qutros ndo especificados 5 624,10 6 000,00 2 750,00 2 750,00 0,00

Na conta 7881 - Correcdes Relativas a Periodos Anteriores o valor estimado advém, sobretudo,

de corregdes positivas de comparticipagdes da Seguranga Social, designadamente das
comparticipagbes referentes aos utentes ocupantes das vagas cativas da SS e da
Compensagao Salarial da Educagdo Pré-Escolar, atribuida no &mbito do Programa de
Expansdo e Desenvolvimento da Educacdo Pré-Escolar (PEDEPE) referente ao ano letivo
2023-2024 (meses de setembro a dezembro de 2023).

Conta 79 - JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES

. De - Execucdo Orgamento embro S a 0
2023 0 024 : 0
79 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 0,94 100,00 4,88 6,51 100,00
791 JURCS OBTIDOS 0,94 0,00 4,88 8,51 100,00
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5.4 GASTOS E RENDIMENTOS PREVISIONAIS POR
RESPOSTA SOCIAL

Os quadros abaixo refletem a imputagdo dos Gastos e dos Rendimentos a cada uma das
respostas sociais do Complexo de Apoio a Infancia (Creche e Educacdo Pré-Escolar) e do
Complexo de Apoio ao Idoso e a Familia (Estrutura Residencial para Pessoas Idosas e Centro
de Dia).

5.4.1 Gastos Previsionais por Resposta Social

Complexo de Apoio a Infancia

Execicho Projecéo SOL DOURADO CEU AZUL
Setembro Orgamento
Descricdo Dezembro = =
2024 2024 2025 A Educagdo e Educacéo
(€) Pré-Escolar Pré-Escolar
GASTOS PREVISIONAIS 1570 632 2 439 064 2 680 898 294 899 187 663 294 899
61 CUSTO MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS 168 676 224 902 25615 60 544 16 300 25615
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS E)‘(TERNOS 235 869 314 492 358 362 39 420 93 174 2_§_0_85 39_ 42{_) J
63 GASTOS COM O PESSOAL 1153 583 1809 478 1998 811 219 869 | 519 691 139 917 219 869
64 | GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAQ 0 75 741 75 741 8332 | 19 693 5 302 8 332
68 QUTROS GASTOS 8733 9 423 9423 1036 | 2 450 660 1036
69 GASTOS DE FINANCIAMENTO 3771 5 028 5700 627 | 1482 399 627

Complexo de Apoio ao Idoso e a Familia

anta ») 50 : " g D bro O : =
024 Bh i

GASTOS PREVISIONAIS 1570 632 2 439 064 680 898 1045 550 160 854
61 |CUSTO MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS 168 676 224 902 232 862 90 816 13 972
62 'FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS 235 869 314 492 358 362 139 761 21502
63 GASTOS COM O PESSOAL 1153 583 1809 478 1998 811 779 536 118 929
64  GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAQ 0 75 741 75 741 29 539 4 544
68 OUTROS GASTOS 8733 9423 9423 3675 565
69 GASTOS DE FINANCIAMENTO 3771 | 5028 5 700 2223 342

5.4.2 Rendimentos Previsionais por Resposta Social

Complexo de Apoio a Infancia

ErsCUEE Projecdo SOL DOURADO CEU AZUL
Setembro

Orgamento

Dezembro
2 7 =
2024 025 Crane Educacdo Educagdo
Pré-Escolar

Descrigcdo 2024

(€)

RENDIMENTOS PREVISIONAIS | 1871711 | 2500 114 [EPRCPAVE] 296 195 700 097 188 488 296 195
72 PRESTAGOES DE SERVIGOS o | 1831706 | 2442274 2616112 287772 | 680 189 | 183 128 287772
75  SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO i 12489 | 21152 | 21152 | 2327 | 5500 | 1481 2327
78  OUTROS RENDIMENTOS ) | 27511 | 36 681 55 315 6085 | 14382 | 3872 6 085
79 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES | 5 @ 100 1 | 2% | 7 | 1

Complexo de Apoio ao Idoso e a Familia

Execugdo
Setembro

DPruJeg;? QOrgamento
ezembro 2025

2024 Centro Dia

Descrigdo 2024

(3]

i RENDIMENTOS PREVISIONAIS 1871 711 2500 114 2692 679 1050 145 161 561

" 72 PRESTAGOES DE SERVIGOS — 1831 706 2442274 2616 112 1020 284 156 967
75 SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAD 12 489 21 152 21 152 8 249 1269
78  OUTROS RENDIMENTOS D 27511 36 681 55315 21573 3319
79 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 5| 7 00 39 6
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5.4.3 Peso dos Gastos e Rendimentos por Area de
Intervencao

Complexo de Apoio a Infancia

SOL DOURADO CEU AZUL
Educagado
Pré-Escolar

Dateriis Orgamento
escricao 2025 Educacdo

Pré-Escolar

GASTOS PREVISIONAIS 2 680 898 294 899 697 034 187 663 294 899
1474 494
RENDIMENTOS PREVISIONAIS [JPYEPIEE 296 195 | 700 097 | 188 488 | 296 195
1480 974
RESULTADOS PREVISIONAIS IREIVE:S 1296 | 3063 | 825 | 1296
6 480
1% | 26% | 7% | 1%
55%

Complexo de Apoio ao Idoso e a Familia

Descri¢do Qrgamento
=2 Centro Dia
GASTOS PREVISIONAIS 2 680 898 1045 550 160 854
1206 404

RENDIMENTOS PREVISIONAIS 2 692 679 1050 145 | 161 561
' 1211706
RESULTADOS PREVISIONAIS | 4595 | 707
5 301
39% | 6%
45%

Estimamos que os Gastos resultantes da atividade desenvolvida no Complexo de Apoio a
Infancia, nas respostas sociais Creche e Educagdo Pré-Escolar, sejam na ordem de
1 474 494€, representando 55%, e no Complexo de Apoio ao Idoso e a Familia, nas respostas
sociais ERPI e Centro de Dia, de 1 206 404€, representando 45%.

Quanto aos Rendimentos prevemos que sejam na ordem de 1 480 974€, representando 55%,
com as respostas sociais Creche e Educacdo Pré-Escolar e de 1 211 706€ nas respostas

sociais ERPI e Centro de Dia, representando 45%.
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5.5 RESULTADO OPERACIONAL PREVISIONAL

RESULTADOS
PREVISIONAIS
0.22%

Orgamento

Descricdo 2025

GASTOS PREVISIONAIS 2 680 898

RENDIMENTOS
RENDIMENTOS PREVISIONAIS 2 692 679 50,00%

GASTOS
49,78%

RESULTADOS PREVISIONAIS

O Orcamento do CBESQ para 2025 aponta para um Resultado Operacional Previsional na ordem
de 11 781€.

De referir que este resultado, ainda que previsional reflete, sobretudo, o aumento do valor dos
rendimentos, sobretudo ao nivel das comparticipagGes da Seguranca Social, por via dos
acordos de cooperagdo, no que ha resposta social Creche diz respeito, em resultado do
aumento de capacidade decretada pelo Governo em setembro de 2023, ja referida
anteriormente.

Ainda assim, este resultado so sera alcangado com uma gestdo de rigor no controlo dos gastos
a par do efetivo recebimento dos rendimentos previstos.

E nossa convicgdo que estamos perante um orgamento equilibrado, que vai na linha da
contengdo dos gastos que temos vindo a prosseguir, que visa a nossa focalizacdo na
sustentabilidade financeira da Instituicdo.

Assumimos o compromisso de otimizagdo dos recursos disponiveis, continuando a trabalhar no
sentido de corresponder as necessidades e expetativas dos nossos utentes/familias,
colaboradores e da comunidade em geral, mantendo os padrdes de qualidade que temos
vindo a prosseguir.

O cabal cumprimento destes propodsitos exige o envolvimento ativo de todos, a colaboragéo
estratégica dos demais 6rgéos sociais e o empenho continuado de todos os colaboradores.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Orcamento de 2025

1. Introducdo

Em conformidade com o disposto na alinea b) do nimero 1 do artigo 322 do Estatuto do CBESQ
— Centro de Bem-Estar Social de Queluz, cumpre ao Conselho Fiscal elaborar o relatério sobre a
sua acgdo fiscalizadora e dar o parecer sobre os Relatdrios e Contas de cada exercicio, bem como
sobre os Planos de Atividades e Orcamentos, 0s quais sdo da responsabilidade da Direcéo.

2. Orgcamento
21.

O Conselho Fiscal teve a total colaboragdo da Diregdo do Centro de Bem-Estar Social de Queluz
no que concerne a disponibilizagdo das informagGes necessarias e relevantes para podermos
emitir uma opinido e recomendagdo no que concerne ao Plano de Orgcamento para o ano de
2025.

2.2,

Na opinido do Conselho Fiscal, tendo em conta a situacdo financeira do Centro de Bem-Estar
Social de Queluz e o que foi por nds referido em pareceres anteriores, o ano de 2024 seria um
ano de vital importancia para a continuidade e sustentabilidade financeira do CBESQ no longo
prazo. No entanto o ano de 2025 ndo sera de menor importancia dada ndo s6 a ainda fragil
situagdo financeira, mas também a existéncia de obras de conservacdo que terdo de ser feitas
nos equipamentos CAIF e SOL DOURADO.

2.3,

As previsdes incluidas no Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2025 apontam para
um resultado positivo no final do corrente ano e na consequente melhoria financeira do CBESQ.
Contudo mesmo que este resultado se verifique, é importante salientar que hé ainda um longo
caminho a percorrer até o CBESQ voltar a ter uma situacgao financeira estavel e sustentavel.

De uma forma mais detalhada, este Orcamento mostra que as politicas implementadas em 2024
resultaram numa redugdo de custos comparativamente ao inicialmente orcamentado,
principalmente ao nivel da Organizacdo e Gestdo do CBESQ, mantendo e implementando outras
rlbricas como atividades e conservacdo dos edificios e espacos circundantes.

As receitas aumentaram naquelas que sdo provenientes dos acordos com o ISS em virtude das
mensalidades da valéncia de creche serem suportadas pela seguranca social com um valor fixo
por utente, ndo havendo comparticipagdo familiar.

Ja no que se refere a possiveis incentivos por parte das entidades autarquicas, Junta de Freguesia
de Queluz —Belas e Camara Municipal de Sintra ficaram agquém do que seria expectavel, ou foram
mesmo inexistentes.






2.4,

Relativamente aos valores orcamentados para o ano de 2025, é notodrio o aumento dos valores
orcamentados. E percetivel que no que as despesas diz respeito, este aumento advém
maioritariamente de possiveis obras de conservagao nos edificios ja citados, e de uma correta
considera¢do dos niveis de inflagdo aquando da orgamentacdo dos Gastos com alimentacdo,
limpeza, higiene e com os trabalhadores.

No que diz respeito ao lado das receitas, compreende-se o esfor¢o para ndo sobre orcamentar
as diferentes rubricas de uma forma geral. No entanto, é de certo modo pouco confortavel para
o CBESQ balangar o aumento das despesas apenas com os acordos com o ISS e a inexisténcia de
apoios por parte da Autarquia e Camara Municipal.

A implementag¢do de painéis solares vai permitir que os custos com a eletricidade irdo diminuir
e podera trazer receita nos anos vindouros.

Z.5.

E, por isso, necessario salientar que é preciso continuar com uma rigorosa politica de gestio
financeira. O foco na reducdo das despesas ndo essenciais e na diversificacdo da receita é
fundamental para garantir um CBESQ financeiramente estavel.

3. Parecer

Em face ao acima exposto, o Parecer do Conselho Fiscal é favoravel no sentido que a Assembleia
Geral aprove o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2025.

Queluz, 25 de novembro de 2024

O Presidente do Conselho Fiscal

Vo ls doNGe BT (Lol Wnyeen
Primeira Voga

Zelha Maua Mwranda Qod?f\,«w

Segunda Vogal

11

Wb L U Yoy L1






